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على الرغم من ازديادد عا د مماتادل التع تل التا ي  ل  ال تن  نّ الح ال ر   
  البلاد قا  شفااااااضاف ما و  اااااالع الا ك  الا    للبا   لا  التساااااا ترح  ل

و قفااااااة لاد ل   لب اب ا   اد ادل   ل ر التماتادل مااد يابع دلا دلاد الت  ايا ز كيق
التع تلدل نلى  االع ق  ا  د ل  نع اد التا ر دلز كل   مض   التفااد يل  

زماب ح ا ات  ي  رال  ةلرياب ل  ا  مع تل  ساااااا  ا لا  كلا لا ز لا ل   . اللاح
  اب   ل ي  دك  لا   التماتادل ل  دمادد قا  ا  اد على مةاالخطة  الأكلى ل

بز كندادد   ب التةا د الطب ل ح    يدل ال ر ز كعلى  ل الم اعدل المدشئب عن ش ح
د  ل ل ي  ال لديش التع تل  ا كم تدسكع  . التع تل صدم ع

الس دقز  سلى   ل   غير  ل ا  للمنظمات  اليمنية  النماء  شبكة 
من     (YDN)الحكومية للتعاون  الو د تةيل  الألمانية  الاتحادية  زارة 

مماتدل التع تل   نلى  ل ي  دك    -الاتحاد الأوروبيك  الاقتصادي والتنمية
ق د ع اد التا ر دل ك مض    التفد يل   الت ي  كالتبدد ال الفبدد ب ل تد ي للح

التع تل مماتدل  خلال  تك ن  من  التع تل    ال لديش  د ل ي   اب   الت للح
ال كالتبدد ال  اللازمبالت ي   الت د ال  اش سد   ل فت م كش ددب    فبدد ب من 

 . التع تل   د ل الم اعدل ك  ا ق ال لديش ما ر دل التفد يل الت للاب 
يسلط ل ا ال ل ل الضةد على الم الاضديد ال   من شأي د ال   سبب دمفة   

ب التةا د الطب ل بز كاللمع الادئم    : الم اعدل  كل  احقفدد كال  ت شز كش ح
لتضدل م الت للاب ددلم اع دفكل  كيلرض ال ل ل الم ا  . مةع اّ  تدع على ال

الثلاثب الطب ل بز  )   : عدمز ثم يلرض التةا  ل  احقفدد كال  ت شز كالتةا د 
م ال ل ل    ( كاللمع الادئم على المةع اّ  تدع  ا ِّ شلٌ على    ز كل  الأخ ر يق
   . خطةال ش ددب ما ر دل التفد يل
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 الفض ب  التة ةع 
 2 ما مب ال ل ل        

 4 الم اع التع تل         : الضفل الأكل

 5 مض ةم الم اع       

 5 مرا ل الم اع       

 7 ايةاع الم اع       

 7 مفدد  الم اع كمسببد      

 19   ل ل الم اع                  

 25 آل دل ال لدمل مل الم اع     

 33 ال لديش التع تل       : لثدي  الضفل ا

 34 مض ةم ال لديش التع تل        

 34 ايةاع ال لديش        

 34 مبددئ   ا ق ال لديش التع تل     

 35     كسبل  ل ي  دك لم ل  عتل ب   ا ق ال لديش التع تل  زالفبد  كدك لم التع تل 

 39 ش ددب ما ر دل التفد يل      : الضفل الثدلث

 40    التفركع     مض ةم ما رح 

 40 مخطط ما رح التفركع         

 41 غلاف التفركع            

 42 خلض ب التفركع             

 47 الضئدل التس   لب كالتس ض  كل الم دئ ةل      

 48 ل اف التفركع          ا

 50 طد  التمطا             اح

 58 ب اللتل                  خطح 

 59 م       ب كال لل  الت ددلب كال ا  م كالتسددل

 62 مراعد  المةع اّ  تدع               

 63 اس  امب التفركع                 

 63 التةازيب ال ا يريب                  

 67 يتةذج عدم لتا رح التفركع       

 المحتويات  
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 مفهوم النزاع  
الفادق دتلمى  كالم اع  مم ز  كاش ق  ي ع  من  مأخةذ  الف ي    . الم اع  ال عدذ   دتلمى  كال مدزع 

كالم اع ك ل ا  تدع  سلب  ل   طرل ن اك اشثر د  ث    . كيدزع  يلم  خدصت  ك دذد   . كال خدصم
ب الم اع   . يسلى شل طرف نلى   ا ق مفدل   كا   د د   داخل قض ح

 مراحل النزاع  

نلى   اّخ لاف  د ن شخص كآخرز مثلاع ير ل  العيرال ب  : لركق طب ل ب  اّي تددال  المد ج عن      اّخ لاف 
 . شضرد من صملدد كآخر من ع ل كثدلث من  ضرمةلز كش ل  اّخ لاف الب ةلة   د ن الر ل كالترا 

 

لاف ـــــــالاخت
: - 

ّ ير ل الخلاف نلى الضركق الطب ل اب د ن الألراد اك العتدعدل  كنيتد ير ل نلى ال تساااااا  الفاااااا ي   
 . التلد  بز كال ضددز كع م ال طددق : عن ريلبِّ ددلرا  اك التةقع ك لض ال مدزل عم ز كلة مض ةم 

 

 الخـــــــلاف 

 ق الأل اف اك اق    الفالةددل ال    لل   دلب من ال ة ر كع م الر اد المد ت ن عن دلض  
ل  كنذا ا خا ر   زلعة  د ن الةاقل كالتاأمةل  : داأي اد  ار عم اد البلض اخ فاااااااد ع يلبح   نل  ادزالةصااااااةل  

   . ل ي د  كةل السبب الأسدس  ل  كت الم اع   املا ع  االتفكلب مسد ع 
 

 ـة ــــالمشكل

اشثر  ةل ال اف م ضد دبلة   اك  اثمدل  مفدد  بز اك  ةل  شديف  ا ا ب اك  س ح   سةادع     ال ي مدلس 
د  لة ك  (. ن طرل ن مبدشر د  د ايب ا  كدك)م  كد    ك ع م اّ ضدق المد ج عن  اب الخلاف كالم اع   دل  : ايضع

 ( د ن الفخص كيضس  )د  ع لل يكةل الفراع داخاكيتكن   زمتد سب  يط مل ن من  ديب لرد  اك  تدع 
 (. شثراك اد ن اثم ن )د ك خد   ع ا
 

  راعـــــــالص
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 شكل يوضح مراحل تفاقم النزاع

 
 حرب
 

 عنف

 أزمة

 صراع

ع نزا

 مشكلة

 خلاف

 اختلاف
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 ات النزاع   أنواع

كل  الم اعادل ال     ا ت داخال الضردز ك  للق دادلارا ال ال   يعاب على الضرد ا خادذلاد   •
 .دخفةص الأل اف الفخف ب اك اس يلال الةقفز اك دخفةص الأخلاق دل

 

 النزاعات الداخلية

ل ال ةصح   ليس ط لة/ لد ن شخف ن اك اشثر عم مد ّ يس ط لد  م ج  ث     دك كةل اشثر ك ة ع  •
  ةلكق   أخ  ل   الم اعدل شكل الع ل اك الخلاف    ,نلى ا ضدق  ةل ل ف اك مة ةع مد

 . الآ اد اك اللراك
 

شادياف لا      التعتةعابز سااااااةادع   ا ت لا   الم اعادل د ن الألراد الأعضااااااادد ل  يضس  ك
 . لخن... لريقز اك عدئلبز اك     : التعتةعب

  : ديض المار عن  عم لا   التعتةعادل   زك  ا ت لا   الم اعادل د ن معتةعادل مخ لضاب
  (. ز عفدددلز طةائع ديم بز دكلا  ا ز مماتدل) 

 

 ةالنزاعات الشخصي  

 النزاعات داخل المجموعة الواحدة 

 بين المجموعات النزاعات  

 مصادر النزاع ومسبباته       

السبب الكدمن ك اد ظ ة  الم اعز كس سدع  ل م ك ما م مفدد  الم اع ل  نمكدي ب   : ياف  دتف   الم اع
  ز شتد ال ل م السلةك البفر  يسدع  ل  الكفع عن دكالل الألراد التمخرط ن ل  الم اع  .  ال ةصل ل لح 

الم اع  ك ة ِّ  مفدد   عتل ب    ي   ل ضدقت  ح  يسلةل  كمن  الم اع  ل   التفد ش ن  د ن  الللاقب  ملامح 
  كيتكن    ي    زكي م ل  اللدد   ا يم مفدد  الم اع درسم  خط ط  يطلق عل   دائر  الم اع  . كاس ترا  

كل  ل ا    . كال  كل ب  الللاقدلز كالب ديدلز كالتفدلحز كالا مز  : دأي د   التفدد  الرئ س ب للم اعاك  سبد   الأ
الضةد على ثلاثال ل ل   الم اع كل   بس  م  سل ط  نلى  احقفدد كال  ت شز    : مةا  ل اسدس ب  ؤد  

ب التةا د الطب ل ب  . كاللمع الادئم على المةع اّ  تدع  ز كش ح
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ات  ئ قصاء للفالتهميش والإ
:- 

  على غ د  ثادلب التفاااااد شب كال يتاراط ب ددع بد لد التساااااؤكلب عن    ي  مسااااا ةيدل  رشح  
ندمدج الألراد كالعتدعدل اك نقفادئ مز كل ل  يل ت    ل ل احقفادد السا دسا  على دمج قضاديد  

 ز   ث يم ج احقفاااادد الساااا دساااا  عن ايل ام مفااااد شب ل ا ق  اةق التةاطم ن كال ةا   ال    
ب د دا   الفأل اللدمغدلب ب الراد   ب التلم ح  . التع تل ل  الآل دل التؤسس ح

 

 ةسياسي  عوامل  

 

  لب ل   اللةامل نلى ال مض ةم احقفااااادد يةل  كيمتة من احقفااااادد اّق فااااادد   غ ر الح كّد  
ل االماريب اّق فادديب لم    م  درز اك   احقفاددز نذ الح ددحقفادد اّق فادد  على الرغم من ايح  يفاكح

ا لدئضااابع من البفااار اك  اد دب اّق فااادديب  اةم على يتةذج المق   ز كيل بر  ااا ديد احقفااادد اع ادع التق
د لدشاال ن اك يفاالب  فاام ض م ب    . نلخ... اشااخدصااع كياةم ق دس احقفاادد اّق فاادد  على   ل ل ك اال ح

دز كش ل  على لكر  ك ةد ساةق عتل  اك خد    د  ساةق اللتلز اك    ي  من ية   داخل  الألراد ل 
 . د ن اّق فدد الرست  كاّق فدد التةاز ز كد ن الاطدع المادم  كغ ر المادم   : دتس ةي ن

 

 عوامل اقتصادية 

ل   ل  شل م التفد شب الكدملب  كع  زلدمش التع تل  ي ةكاحدلدد    زال رمدل اّ  تدع ل     ي تثح
الةاقل اّ  تدع  كاّق فدد  لتن    : دأي   -شتفطلح ا  تدع -صع ال  ت ش  ةيك  . ال  د  ةايب  

 . بطر اّ  تدع ب ال ال  يح يل فةل خد ج الأق 
 أسباب وعوامل الإقصاء والتهميش   

 دد  على   ا ق   غ ر قالالق كاّسااا  دد ال   يفااالر د  من يع  يضساااح   : على لةاملل   ال   رشح  عوامل
د ددع بد   كساا لب  د كن اديع احقفاادد طةعع ب اك طتة دل الاريب ن مم ز اك اخ  د  طتة د   الفااخفاا ح 

الاةاي ن كالأعراف  لاا و لئاادل ا  تاادع ااب مل ح   كالضكر ح   ل مفاااااا ط احداا اع الضم ح  ماابز اك خرق 
فال د م د كد ن   ل على ال ةا   اّ  تدع ب ال    ا ت د معتةعدل دفاريب ل ضالسادئ  ز شتد  شح 

 .  اةم د قفدد شل من ّ يم ت  نل  دك  الآخرين
 

د العتدعدل البفااااريب اي تددا  د   ق  - فاااا ر ل   اللةامل نلى ايح  عم مد  ق  ح من خلال الر ةع التطلر
طر الثادل ب الخدصاب طرز كشا     كةل د ل  ق  اق  -نلى دلض الأق فاف شل من ّ يم تةل نلى  ل  الأق

ل نلى نليدد الآخر    ال د يخ احيسادي  الل ي  من  دّل احقفادد ال   ا  ك ل على اسابد  ثادل ب كادح
 . المادم ز كطب لب الللاقب د ن التف يل ن كاللدطل ن عن اللتل

 

 ثقافية عوامل 
 

 مجتمعية فردية أو / ةذاتي  عوامل 



 

9 
 

   

   

   

 

 

 . ظ ة  الم اعدل ❖
 .  اس م التع تلدل ❖
ؤر  ال ة ر كاّياسدم  ❖  . ظ ة  دق
د ❖ معز كال ترُّ فز كاللق س لل رمدلز كال طرح  . يؤسح

 

شة  الفئات             المُهم 

 

م   لار ل مق عت   فاااا ر دلض التفاااادد  نلى ك ةد   ل  ةل الللاقب د ن الضار كاحقفاااادد اّ  تدع   لكن  كدد  ق
  على ال الضار مفاا   اساادساا  لاقفاادد اّ  تدع  كال  ت شز كش ل   خ لع التفاادد   ةل ملدي ر  التفاادد

  : ق دس الضارز كادرزلد مماة ين
د مساااااا ةو  لد     : الأكل ف  لد  الضرد دتد ي ةالر ل  من ساااااالل  لار ال خلز   ث يق  ح لرر الألراد على اساااااادس دخل مز كيق

   . لاش  ال ا ا  للضردكخ مدلز كذل  دمددع على احيضدق اّس  
ف ل      : الثدي  لرر د اكسال للرلد ز كيق الضار البفار ز كي لب نلى مد لة ادل  من المد ج الت ل  اح تدل   ل فاتل مض ةمع

ب  : من دخل كادلدد   د  ب اخروز مثل لد  الضرد دتد ي فل عل     ب الس دس ح بز كال ريح    . ال لل مز كالف ح
تا دس التل ت  اشثر من سااااةا  ل و كا اااال  الساااا دساااادل ل  شل اي دد  ال  (مماة  لار ال خل)كل تد يال  

ر  كمد ي للق د  من مؤشارال ال مت ب البفاريب يلط  صاة   اشث   (مماة  الضار البفار )اللدلمز نّ الح اسا خ ام  
بب كالت ل د  العةايب د ن ال خل كمس ةو الرلد  عّ عن الللاقب الترشح  . شتة

 

 الفئات الضعيفة من المواطنين        

 

 لدي  المساااااادد اللرد دل دفااااااكل عدم من ع م التساااااادكا  د م ن كد ن الر دل ل  الاديةل كل  
الع ةد الرام ب للم ةض دة اااال الترا  اللرد بز كال  ساااان المسااااب  ال    الةاقلز كعلى الرغم من  

عّ ل  التفاااااااد شاب   اا ا ز  اال لمادك معادّل عا يا     لثر ل  اد لا   الع ةدز ك  كتن ن تاد
 . الس دس ب للترا 

 

 التمييز ضد النساء

 

 على المجتمع آثار الإقصاء والتهميش
 

 فقراء الريف والمُدن
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حّ ال ك ةدلم ل   على  الرغم من شةل الفاااااابد  يتثلةل المساااااابب الأشبر من التع تلدل اللرد بز ن

از ددلرغم من شةي م الت رك الأسدس لأ   الةظدئع اللدمب كامدشن صمدعب الارا  كا خدذ   ل ع   ع
 . ي ضب اك  طة  ل  ا  دل 

 
 

 إقصاء الشباب 

كمم د  الأطضدلز  لئدل  من  ددلل ي   اللرد ب  التمطاب  كالعدي  نز   :  لجح  كالأي دمز  اللدمل نز  الأطضدل 
الخدصبز   اّ   د دل  كذك   التمدزلز  كخ م  ال ك  بز  يطدق  خد ج  التةلةدين  كالأطضدل  كالتفردينز 

ز كالأطضدل التسعةي نز كااحي زز كا/ كالتفدد ن دض ركس ياص التمدعب لأطضدل الت  ك  نز  لتخ ل ن عال دع
الثبة  ب   الأك اق  الت ركم ن من  لز كالأطضدل  كالر َّ كاللا ئ نز  كالت د رينز  الأقل دلز  ع يت   )كاطضدل 

د مم م كمن صة  ال رمدل ال   ي لر ةل ل د كسم مدكل . ز كالأطضدل الت أثرين ددل رك (العمس ب  : يتدذ ع
 : عاملونالأطفال ال •

ا من  شب ر   يسبب  الضئب  ل    التمدلج  فتل  ع  ك خلُّ سر  الأق لضار  ي  عب  اللرد   اللدلم  ل   لأطضدل 
ال لل م ال سر  من  ل على  ني د      . ال لل ت ب  متد يفعِّ الضارز لكم د  ل    الادلر  كل     ل ح ل    ك ق

شتد  رلل عتدلب الأطضدل    . د ضةيف لرصب صمل مس ابل الضلز كمراشتب  اس التدل البفر  ل  ال كلب
كيلتل لؤّد الأطضدل عدد  دفركط عتل غ ر   . ن الكبد ز   ث ني د  كةل عتدلب  خ فبيسبب البطدلب د 

ل ُّ  -نل ك   ا ر م لةع اصلاع -عددلب كد كل  لدق الز كدأ ر زل     ز شتد يلتل ع د شب ر مم م ل  اعتدل  ق
  ال ال  اع بز  ال  اعب ال    لر  م د ك لد لتخدطر التب  اكل المضديدلز ك  : من اسةا اشكدل اللتدلبز مثل

التمدزلز  نلى خ مب  ددح دلب  التسلح بز  الت ل ف دل  كال عم    تن  العمس ز  ي لر ةل للاس يلال  شتد 
 . كالب ل العةال للسلل ال دمف بز كاللتل ل  التؤسسدل اللدئل ب

 

 من الأطفال فئات  

 

فب ل  ال تن  د ن مطرقب الضار كسم ال اّزد اد اّ  تدع   ابل كا      لئب  -من اش ر الضئدل التق تح
ّ م ا سز كّ    : كل  لئب ا  تدع ب شااااا ي   البؤسز  ل ش   د  د ائ بز   ث  -من يساااااتةل ددلأخ ام

  كادد  خلة ز كّ اع راف ا  تادع  داأي اد   د من يساااااا ج التع تل ال تم ز   ى ايا  ّ لل مز كّ صاااااا اب
روز   ماا يمااب اك دلاا   يتم ااب من لئااب الأخاا امز لاا   الضئااب ال   يسااااااكن الرادلااد اطراف التااق ل كالاق
كا ااطر  م طب لب   د  م كعلاقد  م دبا ب التع تل ال تم  نلى ال يل فااةا ل  د ةل من الفااض ح  

لئادل التع تل كدادلرغم من التاادلر التفاااااا رشاب د ن مخ لع    . الخفااااااب اب كالخ ادم الت  رئابكالأشةاخ  
حّ الح مخ لع لئدل التع تل ال تم  ّ   ال  رلض ال ار     : ال تم  د  ن من ليبز كدينز ك د يخز كلار ايضااااع

ب على مر ال اد ي خ عن  عادكزلاد من الأخا ام  ي  عاب للمار  ال   ك ث  اد الأ  ادل كعع ل ال كةمادل ال تم اح
فاااااب كد ن دا ب الراد كق   فااااارل  ل  الرليب ال كي ب    . التع تل كشسااااار ال د   د ن ل   الضئب التق تح

فاااا ن ل  كظدئع م ةا اااالب ل    دل" لؤّد التق تح ز   ث ياةمةل د ما ع الفااااةا ع كالت ادلز " البل يح
خرو ال   ّ   اى در اااد كقبةل ب الأق سااادئر الساااكدل كالتع تل    كالخ مب التم ل بز اك الأشااايدل الفااادقح

  . ال تم  شكل
 

شون   في اليمن  (الأخدام)المهم 
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ا  كياةم الر دل كالمسدد كالأطضدل من الأ  بز ي فلةل ماددل د على دخل  ل ع   ع خ ام دأعتدل مؤق ب كلدمف ح
ب سر  الأسدس ح ك اةق ل   الضئب ل سف غدئبب على التس ةو اّق فدد     . ق  ّ يض  دد   د دل الأق

دز   ث ّ   م ملدمل   م دتب ا التسدكا   كاّ  تدع  ل سب  دل على التس ةو الس دس  كالت ي  ايضع
لرغ الاديةل   ال تم  ل   امدم  التع تل  ب شل لئدل  ا ا ح على  يؤش   ب  ال تم ح ب  العت ة يح ال دس ة   م 

ب كال تث ل الس دس  ب  ضا  لدعل   د   ن يطتح ا    ... التسدكا  الس دس ح حّ الح المفةص ال س ة يح نلخ  ن
د ل  ا  دكٍ  س دسٍ   فب عتةمع  ةو  اك   ى دك  م ي  ا قى قل لاع من التس  الأخ ام كالضئدل التق تح

لدمل ادمددلد ملدملب التةاطن ال تم ز للا  ق ل م  فبز   ث ّ يق ال    ل ش ل   ل   الضئب التق تح
ب  ضتن ل م اديى مس ةيدل الكرامب ال  د  ب    ل  خ مب الع ش الةطم ز كّ  أم مدل ا  تدع ب اك ص  ر

كل  دطدقب ال ةيب  ل لم م ركمةل من ادسط  اةق م الت ي ب  شتد ّ ي ق ل م ام لاك اللاد ال  د
ب دمسبب شب ر  ل    م ح الفخف ب  كددل دل  ّ يق دح ل م ندخدل ادمددلم نلى الت ا سز ل ل    ضفى الأق

د عن لاتب الل ش دأ  طرياب شديف  . ل   الأكسدطز كيم فر ادمدللد ل  الفةا ع د ثع
 

 

ب عةامل -  . التس بل   الضئدل لتسدع   شدملب  س دسب ك ةد ع م مثل : مؤسس ح
 . الت د رين لللتدل الاديةي ب ال تديب اك التةاطمب د ق اّع راف ع م مثل :عةامل قديةي ب -
  .اللرق / احثم  الضفل اك مثل ال ت    : ثادل ب عةامل -
  .العمس  اسدس على ال ت    مثل : سلةش ب ملعةا -

 

 للإقصاء الاجتماعي المنتجة العوامل 4.1.3
 

 

 ة الموارد الطبيعيةشح  

ف دأي د السلل  - ب التة ةد  ل  الكر  الأ   ب دفكل طب ل   لرح  ك ت ل التةاد ال  ةيح
 ز كيس ض   مم د احيسدل ل  شدلب  -خل من احيسدل ل  ك ةدلدمن خلق الله د كل   - 

 . يفدطد   ال ةم ب 
د دأي د - ف ايضع ب  : شتد  لرح بز -الخدم - التةاد الأكل ح                       ال    اةم الأ ض د ةل رلد للبفريح

ب د كل   خل من احيسدل  ّ ل   فك ل د اك  كةيم د  ر ل   التةا د دطرياب طب ل ح  . ك  ةلح
 

 مفهوم الموارد الطبيعية
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 . التدد •
 . ال ةاد •
 . ردبال  •
 . ال  ةايدل •
  . الض م ال عر  •
 . التلددل •
 . اليدز الطب ل  •
 . المضط •
ب الفتس •  . اشلح

 

 الموارد الطبيعيةأنواع 

ب التةا د   الطب ل ب الأسدس ب لل  د  مثل الت د ز    ت ي اعدل د ن الراد  دسبب ش ح
شت ح  ل ةل ر  م دكل  م  اثمدد  ل   التع تل  خدصبع  ك كثر  ي  د ةي دز  ال    الت د   ب 

ب الأخرو مثل المضط كاليدز الطب ل     . ممدطق الم اعدل كال رك  امد التةا د الطب ل ح
مبد غ ر  الم اعدل  ةل د  كةل  ل ل  ال عر   الراد كالض م  ل  د  ي  خل  كّ  شر ز 

 . التع تل اللددي نز ل ل  لن ي   ت عم د لمد

 

 

 

ة الموارد ة النزاعات الناشئة عن شح   الطبيعي 
 الطبيعيةطبيعيةال
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ة  بسبب شح   أ في هذه الجزئية سوف نذكر بعض النزاعات التي تنش
 : الموارد الطبيعية وبعض الحلول

 

 م
التة د 
 الطب ل 

 الأسبد 
الم اع 
 الادئم

 ال لةل

1 

ب  المياه الت د      ت ي اعدل دساااابب شاااا ح
 فال  ل  اغلب ممدطق ال تنز كق   
 . نلى اس خ ام الأسل ب كالا ل

كيكةل الم اع نماد على  ةل ر م ااد  
الفاار ز اك للاساا خ ام ال ةم ز اك 

 . من ا ل   ح الأ ا   ال  اع ب
لض  اغلااب التماادطق  لا و ك ةد 
طةاد ر شب ر  دعديب مفااااادد  الت د   
دل   شت اااح على  ال فااااااةل  ا ااال  من 

شتااد    . ال ةم   مماادساااااابااب للا   اادج
 ن الت ا ع ن   مفااااااأ عدد ع خلالدل د
 .   اع بعم    ح الت دص ل ال

 شعد  
 

 ر  
 ددلأي  

 
اس خ ام 
الأسل ب  

الب ضدد )
 ( كالمد يب

عتل مفاااد يل ل عت ل م د  
عن  الساااااا ةل  اك  الأمطاااد  
طريق دمدد الس كد اك البرك 

ب  . اك الخ ايدل ال عت ل ح
 

عتاال مفااااااااد يل ل ضر آدااد   
 . للت د 

2 

 : وتنقسم إلى عدة أجزاء التربة 
   ت ي اعدل   : اعية ي الزرالأراضــــــ

دساابب   اخل الأ ا اا  ال  اع ب مل  
د    . دلضاااا د البلض للت ا ع ن كايضااااع

ق   كةل ل  اكقدل    الت دصا ل 
اك عم  اساا خ ام التب  ال    . ال  اع ب

 . اك الأست   الفمدع ب
الأحجـــار ي اعااادل    : مقـــاطع    ااا ت 

دسااااابب مخلضدل مادطل الأ عد ز اك 
دساااااابب قطل الطريق اثمدد  اط ل  

اك الأ الاتامااادطاقز  دالاض  لا    اعاااد  
دسااابب ال لةت الب ئ ز اك ق   ؤد   

 شعد 
 

 اااااااااااااااااار  
 ددلأي  

 
اساااااا خاا ام 
الأسااااااالا اااب  

الابا ضااااااااادد )
 (كالمد يب

ل عت ل  -1 عتااال مفاااااااااد يل 
الت اد  الخادصاااااااب دادل  اعاب  
الاار    اكقااادل  ك اا ااا يااا  
كيساااااابااب شاال م  عااب من 

 . الت د 
ب لأصاااااا اااد  عتااال  ةع ااا -2

مادطل الأ عد  عن الأ را  
المد عب عن  اط ل الأ عد  

 .  دكقطل الطريق د
لا لااادلا    -3 عاتااال  اةعا اااب 

الاتاخالاضااادل   داطارق  ما  
 . الف   ب
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ال    اةم دمال  الفااد مدل الكب ر 
متاااد  الطرق  نلى  خرياااب  الأ عاااد  

د كي اعدل  . يسبب  ةادثع
لـلـمـخـلـفـــات    (: الـقـمـــامـــة )أراضٍ 

ةد مماادطق   اا ت ي اعادل لماا    ك 
التخلضااادل ل  اااد   ل عت ل  م ااا د  
ا اضٍ   نلى  م  اااد ل   متاااد يؤد  

دا ان   ماتالاةشااابز يا اعااادل  ك ا ااا ت 
الألدل  كاصااااا د  الأ ا ااااا  ال   

 . ي م  م  التخلضدل ل  د
إلـى   الصـــــــحـي  الصـــــــرف  خـرو  

   ت ي اعدل    : الطرق والشـــــوارع
د ن الألادل  عما ماد  خرج التعاد    
دالاض   ل  بااار قا  مان  الفاااااااةا ع  نلاى 

ماتااا نلاىالألااادلا   ياؤد    الاةت   : د 
ك ااا كت   شري ااابز  ك كائح  الب ئااابز 
ل  ةادت ساااااا رز اك كقةع ال  ةايااد

الاا ااضاار   داالااض  الاابااادلااةعااادل  )لاا  
 (. التكفةلب

داا اان  -4 عااتااال  فااااااااباا ااا  
كالاتااعاالاس   الاتااماااااتااادل 
الت ل  من ا اال   اا ياا   
لرم   خااادصاااااااااب  امااادشن 
التخلضادل ل  اد كال خلص 

د  . مم د ّ اع
لا لااادلا    -5 عاتااال  اةعا اااب 

الب د ال  دضااااارك   شاااااضط 
لا اعاماااب  اما الائا اااد  عامااا  
الم اعدل كالتفدشل كلتمل 

 .  لةت التمطاب
للفاااارف   عتل مفااااد يل

 .   الف 

3 

الحيوانات  
 والنحل

 

  ا ت ي اعادل عما   رد اب ال  ةايادل 
دسااااابب  ع  د ددلار  من التمدطق  
ال  اع اب ككصااااااةل اد نلى ا ا اااااا  
 . لتلاك آخرين غ ر اص د  ال  ةايدل

اصااا د  الأ ا ااا      ت ي اعدل د ن  
ال  اع ب كمرد  الم ل عم  اس خ ام 
التب اا ال كالأسااااااتاا   الك تاادكياب  

ار  من امادشن  ع  الم ال لل  ع دادل
ل فاااااااد  الم ال ك ترض متاد يؤد   

 . نلى الم اع
 
 

 شعد 
 اااااااااااااااااار  

 ددلأي  
اساااااا خاا ام 
الأسااااااالا اااب  

الابا ضااااااااادد )
 (كالمد يب

عتاال  ةع ااب لترد  ال  ةاياادلز 
ا ك خفاااا ص امدشن للرع   دل  ع

 . عن الأ ا   ال  اع ب
عتال  ةع اب للت ا ع ن داأ اااااارا  
اساا خ ام التب  ال كالأساات   

علاى كعلى   الكا اتااادكياااب  ال  ع 
الألااادلاا   كعاالااى  الاا اا ااةايااادل 

 . يضس م
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 العنف القائم على النوع الاجتماعي  

د عن ن اد  التردز كياةم على ال ت    اّ  تدع          ر كب  غتع لة مفطلح عدم يفتل ا  عتل مؤذ يق
عّ   سبب ددلأذوز اك التلديد   بز اك  د ن ال شة  كاحيدتز كيفتل الأللدل ال     ضتن اعتد العس يح

بز اك ال   ي  دد  كد  مثل ل   الأعتدلز اك نشرا  الطرف بز اك المضس ح الآخر عل  دز اك ا    العمس ح
س ل   الأللدل ددلسر اك ددلللن  تد ر كي  ت    . شكل من اشكدل ال رمدل من ال ريبز كيتكن ال  ق

نذّ  يا فر على ممدطق    : اللمع التبم  على المةع اّ  تدع  ل   ت ل  دّل الطةا ئ احيسدي ب
د خلال  مب من  دّل الطةا ئز شتد ي  ت ايضع  . الم اعدل التسلح باك ثادلدل اك ايةاع مل ح

 

 أشكال العنف القائم على النوع الاجتماعي

 

 العنف المبني على النوع الاجتماعي  مفهوم

 

 . اللمع العس   •
    . اللمع العمس  •
   . اللمع المضس  اك اللدطض  •
ددح دلب للتتد سدل ال ال  يب اّ  تدع ب ال رمدل من التةا دز    : اللمع اّق فدد  اّ  تدع  •

 . ل  التع تل 

 أسباب العنف القائم على النوع الاجتماعي ونتائجه

 
ل  الأسبد  الع  يب     الاة  غ ر الت كدلئبز كع م التسدكا ز كال ت    د ن العمس ن  : ل    ن ال

حّ الح معتةعب من اللةامل الأخرو  ؤثر لعت ل اشكدل اللمع الادئم على اسدس المةع اّ  تدع  ز ن
خلال الأزمدل يتكن ال  ؤد  الكث ر من اللةامل نلى    . على يةع كاي فد  ل ا اللمع ل  شل س دق

ض لللمع الادئم على اسدس المةع اّ  تدع     : امثلب ذل  كمن  . زيدد  خطر ال لرح
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 . اي  د  اياتب ال عم الأسر  كالتع تل  •
   . الم كح كال راق الأسر •
ب كالفرطب اك ايل ام د •  . ياص اللتدلب ل  دلض التؤسسدل شدلتمفآل الف  ح
   . س دد  ممدخ من اّي  دشدل ل اةق احيسدلز كغ د  سلطب الاديةلز كاحللال من اللاد  •
   . لتسدع ال كا  تدل  لرح  م لاسدد اع تدد السكدل المدز  ن على ا •

نل ن  و طرق  ة  ح كل م اللمع الادئم على المةع اّ  تدع  ل  عرض الاضديد ددس خ ام  
ال    م اد كد لد من قبل صم كق الأمم الت     ز ك"  تدع شعر  اللمع الادئم على المةع اّ"

لز شتد اي د كس لب دس طب نل ل   الطرياب مض    مل التع تلدل ل  م  ال اللت . للسكدل
   . سدع  على ل م اللمع الادئم على المةع اّ  تدع 

 

  شجرة العنف القائم على النوع الاجتماعي

 

 

 ترمز إلى مختلف :الأفرع
فئات العنف القائم على 

 النوع الاجتماعي

:الطق  ودرجة الحرارة  

هما العوامل المساهمة 
على نمو العنف القائم 
 على النوع الاجتماعي

 هو العنف القائم :الجذع
 على النوع الاجتماعي

 هي ا ثار :الأوراق
المترتبة على العنف 
القائم على النوع 

 الاجتماعي

لد العنف القائم على النوع الاجتماعيالأسبابجذور الشجرة هي  ة التي تو    الجذري 
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اللمع    :  رم  الألرع نلى مخ لع ايةاع اللمع الادئم على المةع اّ  تدع  التتكمبز ا 
 . اللدطض ز كاّق فدد ز كاّ  تدع / س العمس ز كالعس  ز كالمض

 

 أغصان الشجرة

اّ  تك المةع  على  الادئم  اللمع  آثد   كاسرلم  ل   المد  ن  على  الت ر بب  دع  
على   الت و  دل     ا  آثد ع ي رك  اّ  تدع   المةع  على  الادئم  لدللمع  كمع تلد  مز 

دز  شدلأمراض التماةلب  م  : الألراد كالتع تلدلز كذل  لة ال دل ل  الآثد  العس يب س ع
ب الفلة   شدح سدس ددلف مبز ك  : كال تل غ ر الترغة  ل  ز كالآثد  اللدطض ب كالمضس ح
على سب ل التثدل - شدلل لب كالمب     : ددل يب كالخ   كاّش ئد  كالالقز كالآثد  اّ  تدع ب

 -. ّ ال فر

 

الع  يب لللمع الادئم على المةع اّ  تدع ز ل الع ك  الأسبد   تثح ن الأ   ق سبد   ك كتق
العم د ن  ال ت     متد سدل  ل   اّ  تدع   المةع  على  الادئم  مع  لللق ب  س ن  الع  يح

ال ت    التع تل  عد  ذل   ال دل نلى ك ل    . كمةاقع  ك ؤد  ل   الأسبد  دطب لب 
اديى من   د  للترا  ل  د مةقلع ادكا  كمةاقل قة  مخ لضبز يكةل  الترا  كالر ل ل  

الأدكا     . الر ل قبةل  ل   للترا   كيسدلم  كاّق فدديب  اّ  تدع ب  الا تب  كايل ام 
ل الر ل ل  سلطب ا خدذ الارا ال كالس طر   أدئل د ل   ل ي  اّل راض الا   -كللتل د

إل مر كب  اعتدل اللمع الادئم على المةع اّ  تدع  يسلةل نلى ال ضدظ   . على الترا 
الآخرين على  كس طر  م  كيضةذلم  ام  دزا  م  اّس  . على  ع م كيسدع   اك   خضدف 

كا كال يتاراط بز  العمس نز  د ن  كالتسدكا   احيسدل  د اةق  غ ر اّش رات  لةسدئل 
لى اللمع الادئم ن ل   ضدقم  دلب ع م التسدكا  ال    ؤد   - اللم ضب ل ل التفدشل
 .على المةع اّ  تدع 

 

 أوراق الشجرة

 الشجرةجذور 



 

18 
 

   

 ة بالنزاعات الناشئة عن العنفالتدخلات الخاص  
 يالقائم على النوع الاجتماع

 

 (ع م ال ت     -ب السريح  -اّ  رام  -السلامب )
 

 مبادئ التدخلات في العنف المبني على
 النوع الاجتماعي وبرمجتها 

 

أمثلة عن النزاعات التي تنشأ عن العنف 
 جتماعيالقائم على النوع الا

 
الم اعدل ال      ت دسبب اّع  اد العس   ال   ق    لرض ل  الترا    -1

 . الأسر  ن اك الاب ل  نمن ال كجز متد يةلِّ  ي اع مد د ن  
ض    الم اعدل مد د ن التع تل التض ع كمع تل المدز  نز كالمد م -2 عن  لرُّ

 . الض  دل اك المسدد المدز دل نلى ال  رش العمس  اك العس  
ض ن ل  الاطدعدل ال كةم ب اك الخدصب كالمد م عن   -3 الم اع مد د ن التةظح

ا خدذ الارا ال      ت ش كنقفدد الكةاد  المسدئ ب كع م نشراش د ل 
 . اك ع م  ال  لد ممدصب ق دديب
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ف  الم اعز    ا اب لض م  طب ا ب عتل ب :بأنها النزاعات  تحليل  عملية تُعر 
ل كعل    . م بديمب  يار عبر ك  دل كل ف  فكح  الأسدس  عر الض م  ل ا  يق

بمى ل   ا  . كال لةل للتلدلعدل كال خط ط   طةير اّس را  ع دل  عل   يق
 

 
ب كا ح    ي  على ال فةل .1  . الم اع م ل للاض ح
ب الأسدس ب اللمدصر    ي  .2  . الم اع لاض ح
 . كمسببد   مفدد  الم اع    ي  .3
 . الم اع  لا  د  ب    ي  .4
 . اطراف الم اع د دلكا     ال تدمدل  ص  .5
ل الم اع لأطراف مف رشب ا   ب    ي  .6  .ال لةل ك ل ل  للب د يةا    تثح
 .لل لةل د ائل اخرو  ص  .7

 

د   ادكال لمدك  ال  ل ل كخطةا  دز كعم  خفدئف د ل د ادا   الم اعز كشل ل  ل ل م ل ح
د سمرو   طب ق نلى الم اعدل دلض    دجكق    ا    لاطزك دأدا   يك ض  ق ايمد   ّ اع
 كطب ل   الم اع يةع ب  نلى- ادا   من اشثر اك-لل  ل ل   ادا  كيلةد اخ  د   . ادكال ع   

ب  ك عت ز كمن د ش ع  سمك فع لمد سم مدكل د ال   الأدكال خلال ك فلح  الأدا   يق  ح
ي  س  لأ  التمدسبب ب ادكال ختس لمد سم مدكلك  .ي اع   خريطب ادا    : كل  م تح

   لاق  الم اع   د  ب ق دس الم اعز كادا   شعر   البفلبز كادا   التثلثز كادا   لم اعز كادا  ا
 :ال دل  الم ة على

 

 تحليل النزاع
 

 النزاع تحليل ةأهمي  

 النزاعات  تحليل أدوات  
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 لنزاعاة الخريطة لتحليل اأد    
  

  يرال ب ممطاب ا    ةايب   ت ل مفدل    س ط ل  اي  لة خريطب  ا   مض ةم  •
د الة ل على كيلكس كمفةح  كشدمل معتل شكل ل    رشب مثلتد الطب لبز  تدمع

اعلى   من  شدملبع  الفة    رو ال  س ط ل   م د ل ي  د دز ك للة لل كةد ر طدئر 
د شدل الضل لكدفك  يضس كل   . ددلأسضل الطدئر   كةل عم مد الة ل عل   عتح
  . الستدد ل  ي لق  طدئر عل  د ي فل ال   الفة  

 
 :يمكن الخريطة خلال من

o ف ب   ةايب   ت ل على  ال لرح  . عمدصر  الم اع دعت ل ك ليب  الم اعز قض ح
o   ب   عد  الم اع اطراف  ت ل  يار ك  ب     ي  الرغبدل ك   ي   عل  دز الت مدزع الاض ح

 . كال خةلدل
o ب  على  اطراف الم اع) ك أث ر قة  (على ال لرف  . الم اع قض ح
o ب  ل  كالخد   ب ال اخل ب  اّطراف د ن الت بددلب  الللاقدل على  ال لرف  . الم اع قض ح
o  للعت ل اك  للبلض مل ةظب غ ر للم اع لرع ب قضديد اك   ةايب  ا   ص . 
o دفكل  ست د ي م ال يضضل شدل كال   تدع  اك  لرد   دفكل الم اع خرائط  سم يتكن 

 .  تدع 

 خرائط النزاع  رسم  خطوات  

ة تحديد : الأولى الخطوة  •  القضي 
 

ب) ككا  ب مخ فر  ص يب ل  عل  د الت مدزع الأمة     ي  ذل  كيلم  ز  (الم اع قض ح
  رسم   ثم ز( فد ل  لل ب (شب ر  ك قب اس خ ام يتكم  طحّ مبس   ث اي  دفكل

ب اسم  (عل  د ك ك ب الة قب مم فع ل   دائر   ال  كا     (عل  د الت مدزع الاض ح
كلمد اسم  ك ب  الم اع ل  ل ل الأسدس ب التبددئ دأ       لى ال يعب شخصز 
بز كلة كل  د   دل الأشخدصز    م احّ ال مم  يا ض  مد ال  دديح ا  دم    ك ِّ دائتع
 مملف) س) قب لب " : ال ّ : التثدل سب ل ى الم اعز للل مة ةع الأللدل اك ل لكد 
ر ": قل كلكن "الف   الترش   دمدد  . ش ا ممطاب الف   ل  الترش  دمدد  لثح
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ةالمع الأطراف حدِّد : ةالثاني  الخطوة  : بالنزاع ني 

ب الأطراف لم من   د ا-الم اع   ل  الرئ س ح اطراف  دة ل قم ثم -معتةعدل اك الرادع
ب اسم د د يال ال   ال ائر  الرئ س ب  ةل الخريطب ل  الم اع  . الم اع قض ح

 

 كل تخوفات (،(طرف كل طلبات/رغبات (: حدِّد:  الثالثة الخطوة
 .(أطراف النزاع من طرف

 



 

22 
 

   

   

  

ب  عد   طرف شل ي م ال   الف د  لم  ق  د بال  نل  ل عر  عل  دز الت مدزع الاض ح
 . ملتةسب اّ   د دل التلتةسب كالي ر ك ص  د ث

 

ب نل ) ادلال  ضُّ ) د  كةل كق   خةلدل   كةل ق  الت مدزعب الأطراف  خةلدل يةع ح  اك دكاللع
 اّ   د دل ل  الة ل لة كشتد الادئمز للة ل ي  عبع  داخل ب  يةط يضس ب اك   ضادل

 .ملتةسب غ ر اك ال  ضادل ملتةسب  ل   كةل لا  ال  ضادلز ل  ش ل  ل يح 

 

 الاحتياجات 

 التخوفات 

 :حتياجاتالا

 : النزاع  خريطة قراءة : الرابعة الخطوة
 ك ر  ب د الخريطب  خلال  من   تل د  م ال    التللةمدل  ما م لة الخريطب قراد   من اليرض
 .التف رشب كالعةايب المادط ملا اب  ي  ئ لمد مد كاللبد الز كلة الف دغب ل  كالمار 

 

 : المشتركة رضيةالأ :الخامسة الخطوة

 اك شل عل  د  ضقا ال   كاّل تدمدل  اّ   د دل  ةايب: التف رشب ددلأ   ب كيلم 
الم اعز كمن دلض اك غدلب ب د ن دمدد الت م اطراف   دث -الت مدزع ن نطد  عدم للفراشب 
 . -الت مدزعب اّطراف د ن ددّ ضدق شلة 
ن د  ال   سةاد) التس خلفب (التف رشب الاةاسم    ي  ي م الخطة  ل   ي ديب كل 
التخدكا  التطدلب (اد   للق ال   كا  طرافالأ  قدع    اسضل ل  دك دد  د اةمكي (،فك 

 .ممدسب مكدل  ل  اك الخريطبز
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  : وهي ،للنزاع خرى أ عناصر دحدِّ  :السادسة  الخطوة

o الم اع يفأ   د يخ . 
o الم اع مكدل . 
o الآل؟ ي  ت ال   مد : للم اع ال دل  الة ل 
o  ال ل م دكلب اك لل  خل التلائم فالةق. 
o الاةو ل كل)اطراف الم اع  قة  مس ةو (. 
o  للم اع الرئ س ب الأسبد . 

 . عل  د كيللاةل الخريطب الأطراف ياراكل شل دع التمدقفدل من اّي  دد كدل 
 رموز يمكن استخدامها في خريطة النزاع 

ل  عم ال ائر  قة  الطرف الت مدزع تثح ي –دائر  اّطراف الت مدزعب  
 كي م ك ل اّسم داخل ال ائر  . لى الم اع يضس نددلمسبب 

 خط مستقيم = علاقة جيدة

 خطان مستقيمان = تحالف

 يوضح السهم اتجاه التأثير

 يوضح الخط المتعرج وجود نزاع

طع= علاقة ضعيفة، خط منق

 غير مباشرة 
 قطوعةيوضح الخط المقطوع علاقة م

.................... 

 

  : كل  اسدس ب عمدصر ثلاثب للم اعدل ال بلر  ح  على ياةم الم اعدلز ل  ل ل ادا لة  الم اع مثلث
ب كياف  (: Context)السياق - ب د  الخلض ح ب الس دس ح  .كال د يخ ب كالثادل ب كاّ  تدع ب كاّق فدديح
فةح ال  (: Attitudes)المواقف  -  الفخص كي تل د الآخر عن طرف شلح  ال   ي تل د الخدطئب كل  ال ح

 . كقلب  عال  ل 
 . اللدل اك اقةال شكل يكةل على كال   كالترئ ز الادلر الف د كلة :(Behavior)السلوك -

د السلةك يكةل كد متد ئع ا  ش   د-  ظدلرين غ ر كالتةاقع الس دق يكةل ظدلرع ز - دل ةل ل ةلدل كلاع
ل ال   العةايب شدلب ملرلب ك ب كل ل  البلضز دلض د على اللةامل ك ؤثر ل    يفة  نلى ادح

 . الم اع ل ا
 

 (  ب، ،أ )النزاع  لتحليل لثالمث  أداة
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 Behavior  -السلوك 
لة مد ياةم د  الفخص  

 للدلاقةال كامن 
 B 

A C 

 Context-الس دق
لس دس بز الخلض ب ا
ز اّ  تدع بز بالثادل 

 . ال د يخ بز العيرال ب
 

 Attitudes-التةقع
التل ا الز   الزال فةح 

 .  الالتفدعرز ال   ح 
 

 النزاع لتحليل الشجرة أداة
ب الأدكال ن  و ل  ح كل  الم اعدلز   ل ل ل  الت تح - الع  يب الأسابد  د ن الللاقب  ة اِّ
ل ال  -الخلاف   كمة ااااةع -الع ك   تثل ال  ك  الخلاف عن الت ر بب كالم دئج ز-الساااادق يتثح

ل الأك اقز  تثل كال     ث   . من الألراد اشثر التعتةعدل داخل الأدا   ل    اسااا خ ام كيضضاااح
ب الم اع شعر    لرض  . ددلم اع الخدصب كالم دئج الأسبد  د ن الللاقب ل ب ن ممدسبب مم ع ح

 

ــب  مما ــح  سـ ــجرة في جزء كل ن  أ يتضـ ــجرة في جزء يقابله الطبيعية الشـ  شـ
 :التالي النحو  على النزاع،

 .ئ س ب     يب اسبد  : ةرئيسي جذور •
 .لرع ب    يب اسبد  :فرعية جذور •
 .الم اع الرئ س ب قض ب : ساق •
 .مبدشر   كالي ر التبدشر   ثد الآ : وثمار وأوراق غصون •
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 عآليات التعامل مع النزا  

 مد  كمم د عل  ز كم لد ف مف ة  لة مد مم د الم اعدلز مل لل لدمل آل دل م ل د   لمدك 
 مم د دلضٍ  عن لمد سم   ت ك ادل  لدز البل ال كعددا  د ثادلب د سب كشدئل مم فر لة
 :ال دل  الم ة على

 
  ضالتفاو

ل التخ لضب الب ائل ل  د ي  سةل اشثرز اك شخف ن د ن  ا فدل عتل ب لة  ل لةل لل ةصح
د  .ل م  مر  ب ال اف لبلةغ اك ل ي مز مابةلب  كندا    كضال ضد ندا    د ن  الردط ي م مد كغدلبع
الفخف بز   كال  د   الأسريب الللاقدل ل  يؤثر ال ضدكض ل ل ال ا اب ل  كلكن الأعتدلز

 ني د  عد يبز م د ال معرد  كةل  ال من اشبر اّخ لاف ندا    لت د    اّ  تدع بز كال ضدعلال
 ّ  الأ ض ل    على نيسدل ية   كّ ال ةم بز    يدل ال  د   مل لل لدمل اسدس ب م د   

 . البفر من غ ر   مل يل ش اي  طدلتد الضنز ل ا نلى  دجي 
 

 التفاوض أساليب
 المساومة :الأول الأسلوب

د الأشثر الأسلة  كلة  الطضةلب سن مم  ال  د   ممد   شل ل   كيس خ م لل ضدكضز ش ةعع
ر  كح بر  الأطراف امدم كك ل  يرا ز ال   لل ل طرف شل على  ا يم الأسلة  ل ا كياةم  زالتق
م ددل ل ال   طرف شل كي تس    . لل بم    دل  ا ضدق صة    ل  الأخرو  كي مدزل  د ز  ا ح
ا اك الآخر الطرف  تةد: الأمرز مثلاع  اس  عى نل لاطا  آخرع   لاع  ل ا م  عم    مدزل  على  دع

 من الةصةل  كّ يار   ا ا  غ ر يكةل كق  احي ددز حعطدد اك الآخر الطرف مفركط من
 . خل ن... ا ضدق نلى

 
 : المساومة لأسلوب الأساسية الافتراضات

 .ل سب ال ا  ب للتفل ب د كلاع  ال ضدكض ندا   ي م ✓
 .ع ائ / مدلس  لة الأسدس  ال الل ✓
 .اصضرع  الم دئ ب الت فلب ك كةلم  كد ز  الت ةلر  التةا د ✓
 .التس ابل على التضدك دل ل    ؤثر ّ ✓
 .الآخر العديب من اشثر كخدصب  س ط لز متد ق   دأشبر الضةز لة التضدك دل من ال  ف ✓
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 التعاوني  التفاوض : الثانيالأسلوب 
 

 قفةو  الت ب ال لدكي  التضدكض ل ل ر ال مدلس ز ال ضدكض يا ض لة ال لدكي  ال ضدكض
كيسلى للللاقدل ا الفخف بز   التف رشبز التفدلح كي ة مف رشبز ا   ب حيعدد  دل ع
 ك غم  .الآخر يس ةعب ال   المتط السل م لة المتط ل ا كيل بر . الطرل ن  ند  كال ضدلم

د ّ اي  حّ   لع  عن يل بر يد عع    . لع  ايح  على اليدلب ل  اع بد    ي م اي  ن
 

 التفاوض مبادئ
 

 .كقف ا  كل  لل ضدكضز دائم اس ل اد على شن -
 .الأعفد  كل كد ال ائم ددلثبدل ال تس  -
 .مل  الت ضدكض ددلطرف اك ددلخفم اّس  ديب ع م -
د كاشسب قرا ز  ا خدذ ل    سرع ّ -  .لل ضك ر كق ع
مز ال من اشثر  س تل ال - تف كنذا   كلح د  ال للا  كلح  .ال ت  ح يب التضدك دل خلال ق تب ل  ش ئع
ب كع الب دف ق احيتدل -  .ال ضدك  ب الاض ح
 .كا    دللب ل ي  مد نلفدد كع م كال رص ال     ةخ  -
 .ال تم دل على  بمى ال يعب كّ ال ا ا ب كالأ  ات الةقدئل على قرا ا   ثم كمن   ل لا    بمى -
 .قة  مرش  من ي ضدكض ال -
 .د  الآخرين نقمدع ددلرا  قبل اّق مدع -
 .  بمد  ال   ددلرا  اّق مدع ل ابل ديضس ع  كاع اد  الآخر الطرف    ئب  رك   -
 .ال ضدكض ل  المعدح مض دح كاّد سدمب الأعفد  ل كد -
 .الرش    كاللالاي ب التطلق كال  كد العأش درددط  الادلتب اّي اددال كماددلب ال ائم ال ضدلل -
 .ال ضدك   الضريق عتل كاسلة  دفأي د الت ضدكض التة ةعدل  مدكل كاسدل ب طرق ل  ال ع ي  -
 الكرال ب عن  لبر د رشب اك ع كاي ب دمار  اك اس ض ازيب دعتلب ال ضدك   ال ةا  ل  الب د ع م -

 .كالل كال كال    
 .الرست ب  لسد   شدلب كل  ال ضدكض عتل دل الت  رم الةقة  الت مدسق الأي ق ددلتا ر ال  ل  -
 .ال ضدك   ددللتل اّس ت دع -
 . ل   كدائتب ي دئ ب  مطلاب ل يتب كّ كضال ضد ل  يأس ّ -
   .عكس د من دائتد كاّ   دط الأمة  دتادلر اّيخ اع ع م -
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 للتفاوض الأساسية القواعد
 

 .والاتصال العواطف الناس  مشاكل وتتضمن ،الناس عن  المشاكل  فصل .1
 : المواقف على ولي  المصالح  على تركيزال  .2

 .التةاقع  ي  ر على   ضدكض ّ -
 .للدل  ش د غ رز التةاقع   ةل  المادش -
 .للخطر المدم ب  الللاقدل ض يلرح  التةاقع   ةل  المادش -
 لبمف تر  ع ي   داطرالع  لمدك  كةل  عم مد يكةل مد اسةا ةل التةاقع على ال ضدكض  -

   . الم اع داخل
 .متبادلة مكاسب لتحقي  خيارات يجادإ  .3
 .خيار لكل عديدة معايير واختبر افحص بالتقييم، الخاصة  المعايير عن البحث   .4
 .المتفاوضة الأطراف بين  الاتفاق  يتم لم إذا اختياره عليك بديل أحسن معرفة  .5
 : وبدقة التفاوضية قوتك  لحل   .6

 .كالتلرلب الت د   -
 .     عتل علاقدل -
 .    الضل  د يل -
 .     خ د ال -
 .الفرع ب -
 .اّل  ام  -

 الالمفاوض الفع   
 علم
 

 معارف

 فن 
 

 مهارات 

 شخصية
 

 خصائص 
 التلرلب الاديةي ب  -
 التلرلب الليةيب  -
 التلرلب اّق فدديب  -
 التلرلب الضم ب  -
 التلرلب الكت ب  -

 خرين الآ مل ال لدمل -
 يفدل كاح اّس تدع لن -
 السل م  د اك اح لن -
 كال ا ير  ال كم -
 للةقف   خط ط -
الا    على   ل ل ك ا يم  -

 الب ائل 
 قمدعاح ىعل  الا    -
 ال أث ريب  الا    -
 كال رشب  التركيب -

 كاللتد ب  الضطر  ال شدد -
 الف    كسلب  الفبر -
 السريل  ال فرف سلامب -
 ال عددب  ك كح اللبدقب -
 الت ض  ب  اّ  تدع ب  الفخف ب -
 كالسرعب ل داد  ال لب ريب الا    -

 كال قب 
 المضس  مل  كالفرا ب الة ةح -
 التلدملب  آدا  ك الي ر ا  ةاد  / شسب -

 



 

28 
 

 وارـــالح
ندا   الضكر  د ن   : كيلم  ش ل  . من الت دك  ز كل  الترا لب ل  الكلام : الحِوَارُ 

ب  طرل ن مخ لض ن اك اطراف م مدزعب عن طريق الأخ  كالرد ل  الكلام كطرح ال عح
 . لآخر كالرد عل  دز كد دل الرا  كالرا  ا

 
 غاية الحوار وأهدافه

ب ب كالضدس  من الاةل كالرا ز لدل : غديب ال ةا  الأسدس ب -  بز كدلل الفق عح  ةا   نقدمب ال ق
الت  دك ين لتلرلب ال ا اب كال ةصل نل  دز يكفع شل طرف  يتةذج لل لدكل من قبل 

 . مد خض  عن صد ب  مم دز كالس ر دطرق اّس  ّل الف  ح للةصةل نلى ال ق
  : غديدل كال اف ال ةا  الضرع ب -

ف على ك  دل المار د ن الأطراف الت مدزعب •  . ال لرح
 . زعبنيعدد  ل كسط ير   الأطراف الت مد  •
اّس افدد ل   مةيل الرا  كال فةح ال الت د بز للةصةل  الب ث كال ما ب من ا ل •

 . نلى ي دئج الضل ل ل الم اع
 

 آداب الحوار
ب كال اةو -  . نخلاص الم ح
ل  عن ال لفب -    . الستد ب ل  الكلام كالبق
 . سلةك ال سمى كال ةا  دتةد  كا  رام -
 .  سن الان كا  رام لكر الت دك  كمل ا   -
 ضوابط الحوار    -

ب التف رشبز كا  رام ال خفص - ش  . اّد  اد من الأ   ح
 . الابةل ددلم دئج دل  شل  لسب  ةا ز ك   ي  يادط اّ ضدق -
خرو - مةح  كال اةق الأق دةح  كالبق  . ا  رام  ق الأق
 . كاللتل على اّخ فد  التض   كالي ر مخل عمب احطدلب  -
-  
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 . دل  شل  لسب  ةا  الابةل ددلم دئجز ك   ي  يادط اّ ضدق •
 . ا  رام  ق اّدة  كالبمة  ك اةق اخرو •
 . ّخ فد  التض   كالي ر مخل عمب اّطدلب كاللتل على ا  :  ام كشضددط  •

 ال ةا   ال ضدكض 
 .عتل ب اعمح كاشتل .  د من ال ةا 

اسلة  ممدقفب اك مسدكمب 
 .ل  ا ق مكدسب

 ل و دتد ك لريع كمفد  ب مكدشضب اسلة 
 .مد طرف

 د  ف الطرلدل نل   ي لب
ل  .دقدلا ض نلى ال ةصح

د ل س  .م  د  ا ضدقدل نلى ال ةصل ل   شرطع

د يضل  .زمم  م و يف رط ّ .مر ل ب زمم ب  خطط مسباع
اب دتد   يمطلق من ملرلب مسبر
يري   الآخرز لكن ل  نطد   

د  الت ددثدل ال    س   ف ّ اع
ال فةل على مكدسب ل   ديب 
 . ماددل  مدزّلٍ ل   ديب آخر

ل لة  ضدعل ل س ل   مكدسب اك  مدزّلز د
ملرل  ل   عرضٌ لرا  ال الز كطلب 

ل نلى   ّس  ضدح لرا  الآخر دكل شرط ال ةصح
ر ك أث ر   تد ي  ت  أثح ي  عب مف رشبز دل  دح
 . م بددّل دكل نقرا  د ل  من الطرل ن 

 كالعتدعب  الضرد د  ياةم
 .ال كل كش ل  كالتؤسسدل

 ال كةمدل كل سف كمؤسسدلز الراد د  ياةم
 . كال كل

 يم    د م ل ح  ا  دل ل 
 . دفضادل

 كسل   اد   لة مد دا   صضادل ل   ل سف
 . ال لةل ي ة

 

 الفرق بين التفاوض والحوار 
 

 الوساطة

 مفهوم الوساطة

خل ل  ي اعز  ابل الأطراف الت مدزعب ال ياةم د د طرف ثدلث  ش ز  " الةساااااا ط"ل  عتل ب   ح
عّ من  ب ل  الةصاااااةل ّ ضدق يكةل مابة كذل  د  ف مسااااادع   الأطراف دطرياب  طةع ح

  اطراف الم اع اك من ا  لمز شتد يتكن ال ي  خل كي  خل الةس ط دطلب من    . شل الأطراف
 . الةس ط من  لادد يضس  من ا ل احشراف على عتل ب  ل الم اع
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 صفات الوسيط
 . ال يكةل غ ر مم دز لأ  طرف   : ال  دد - ش

 . ع م  ر  ح شضب طرف على اخرو : الل ل -
 . ش تدل السر -
 . احيفدل الع    -
 . ال ةاصل السل م كالةا ح  -
ل م على    ي  ال كاع )مؤثر  -  ). ية   مفدعر كا دس س اطراف الم اع كيفعح
-  
 : وسيط القيام بهاالأدوار التي يمكن لل •

يتكن للةس ط ال يأخ  على عد ا  الل ي  من الأدكا  كالت دم لتسدع   الأطراف  
 : الأدكا  مد يل ل   ل ي اع مز كق    ضتن ل   

 
   . طريق التبدد   ل  ل ح قمةال ا فدلعن كذل  : الجمع بين الأطراف المتنازعة 

خرو   : المعلم الأق الب ائل  الةسدطبز  الم اع عن عتل ب  د لريع اطراف  الةس ط  ياةم 
ل لدمل مل د من خلال الةسدطبز كالخ د ال  ل ل الم اعز كطب لب الم اعدل ال   س  م ا

 . نلخ ... كالتبددئ ال   يتكن المار ل  اس خ ام دز الأد دتز ملدي ر الت دشم

 
 .   ث يسدع  الأطراف ل  ال لرف على  اةق الآخرين   :   الجمع بين الأطراف المتنازعة

المُ المسهِّ  ال ضدكض كي د  : ريسِّ ل أو  ندا   ك س  ل  لسب  كل ال يضتن  كال   يسدع  ل  
 . ستدع شل طرف للآخر خلال عتل ب الةسدطب

ز  د ل مدم دةاسطب اّق را دل التلتةسبز  : القائد والمحفِّ ياةم ددلتبدد   ل  ري  ال ضدكض ق مع
بك  ض    ليب مما   . ة  شل طرفز كاق راح يادط مر ل ح

 



 

31 
 

 

 

 
 

  

زكايد  من  التفكلب  على ل ص  الم اع  اطراف  ق     ل   ل ي   الةس ط  يسدع     ث 
اف للاضديد التطرك ب ش  كك  دل يار مخ لضبز كي أش  من ل ت  كل م شدلب الأطر

 . الةع يكةل العت ل على يضس ال   ب من 
 

ح للمشكلة  كاشف وموضِّ

ياةم الةس ط ددس خ ام   س  كد ي     ل  الا دم دللب دك  الض  مل ا   اك شلا 
دخفة يا م دالطرل ن  ال    ال لةل  كاقل ب  م و  م و  ةالق  / ص  اك  يا مدي د 

 . ف الم اع ال   عبركا عم دالخ د ال التطرك ب مل ال اف اك مفدلح اطرا
 

 لواقعد ايجس  

 مسؤول عن تسجيل التفاصيل
التللةمدل د دا   ك سع ل شدلب  بز ك سع ل اّ ضدق ال   يفل      ث ياةم  الت تح

 . نل   اطراف الم اع كق  يسدع لم على  مض   اّ ضدق ال   ي ةصلةل نل  
 

ةمهارات الوساط  
 
اء مهارة العمل على توفير إطار بن  

 وتعاوني للتفاوض

عّ من ذل  ل ي م يركل دلض م البلض على اي م ّ  س ط ل الأطراف  ليب يضس د شتضدك  نز   كد 
كعلى ذل  ل ل كا    من م دم الةس ط لة مسدع   الأطراف على ال  رو دلض د البلض    "التفكلب"

عّ من اع اد  . ش لضدد د 
حدلدد  رش   الأطراف عن    ي  من لة الفخص التف ب كالفخص التخطئ كمن ال      ي  دج الةس ط

عّ من ذل  عل   ال ية    رش   الأطراف نلى ال ضدكض من ا ل  يعب ال يلام كمن ا ل   د ا الخفدمز لب 
عّ كمر  دع   . الةصةل ّ ضدق لأل ذل  س لط  م  لاع عدد

ددل ضدكض على اسدس  لدكي  كم دكلب نيعدد  ل عددل   يكةل ال  ف من الةسدطب عدد  ق دم الأطراف
ب الةس ط ل  مسدع     . ل دكخلاق من شأي  نشبدع  د دل كمفدلح الأطراف ش كحيعدز ذل  ل ل م تح

 . دلض م البلض  (ا   د دل)الأطراف على ل م مفدلح ك د دل 
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 عادة الصياغةإمهارة الاستماع و  

الةس ط لتسدع بز كيس خ م   الت د ال الأسدس ح ا من  دل كا  ع الضلح     يل بر اّس تدع 
د ي ة اّ ضدق ك ق مع كيخ لع اّس تدع عن  ل التفكلب كعن نعطدد    . الأطراف ل  ال  رح

كةل احيسدل ل   دلب غضب اك  فةيشز ل ي  يكةل د د ب نلى من  المفدئحز للم مد ي
ز كذل    ث يفبح الفخص  يستل  كل س نلى من يمف  ز كيأ    ل التفكلب ّ ادع

ز شتد يسدع  اّس تدع اطراف  من المد  ب اللدطض ب  دل اع كمس  ل اع لأل يكةل عالاي دع
ح دلب نلى اي  يسدع لم  التفكلب ل  دمدد ل م م بددل كيالل من سةد الض مز دد

 . ش ل  ل     ي  مفدل  م
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 : الفصل الثاني

 جتمعي ش المُ التعايُ 
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 مفهوم التعايش المجتمعي  
 

 التعايش في اللغة   
 . في ظل الود والمحبة  العيش وهو الحياة، معناه والعيش ،معه عاش (: هُ شَ عايَ )

 الل ائ ب الللاقب عن الب يل : يلم  س دس  شفلد  : داصطلا ع  السلت  ال لديش -
ال كل  مديل ا  لمدل  ل س ل ا كمل التخ لضبز دع باّ  ت ماق المق  ذال د ن 

اس خ ام  للل ةسح   ال يديدل ا بدع د ن اّ  تدع ب الللاقدل سد ب ل  ل  
ل  كدخدصب زالتخ لضب يل ش     زكا   دكلب التا ت ن  ال  التع تل  ا كلة  دمدد 

ل   دلب دبلض م    زكا  رام  زك ب  زك رادط  زككئدم  زككد  زسلام  : الةا    كقبةل 
 . فدد اك   ت ش البلض دكل نق 

 : ا تي يشمل  أن يمكن السلمي التعايش فإن كذلك الأمر كان وإذا 
 

 .الةا     لبح الت   الل د ن ال لديش -
 .التخ لضب للالت   الل د ن ال لديش -
د  التخ لضب ال كل د ن ال لديش -  .س دس ع
 .التخ لضب اّ  تدع ب الاةو د ن ال لديش -

 . ال لديش ال يم   -
 . ال لديش اللرق  كاللية  -
 . ال لديش الت لب   -

 أنواع التعايش
 

 المجتمعيمبادئ تحقي  التعايش 
 

 . ل لديش دكل ا   ت   خلامد لأ ل ال لد ف كا : نسانية الوحدة الإ  •
 . دتد يفدد    ل  ال ضك ر كاّع اددك اح , رغبيسدل  ق ك ريب اع مدق ال ين ال   ينلكل  : ة الاعتقادحري   •

 . م الله ق ل المضس دي ر  ق  ث  رح  : ح  العيش للآخرين •
 . مدم الاديةلا بالمدس سةاس  : العدالة والمساواة •
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وسبل تعزيز دورهم في عملية تحقي   , الشباب ودورهم المجتمعي  
 التعايش المجتمعي 

 مفهوم الشباب
 :   من اّ عدلدل كمم د ال دل ب نل مض ةم الفبد  ي سل للل ي 

اك طة    بب الب ةلة  ب ددع بد لد مر لب عتريكل ا اّ عد  يؤش  ال  ت ح  : الاتجاه البيولوجي  . 1
ال   يك تل اللال  كالمضس   من اطةا  يتة احيسدلز  اللضة ز كش ل  يضع     ز ل   يضع  

 . (30 – 13)ز كلمدك من ي  دلد من (25 – 15)سن  كال   يب ا من
يرو ل ا اّ عد  ال الفبد   دلب عتريب  خضل لمتة د ةلة   من    : الاتجاه السيكولوجي   . 2

د خةل الضرد نلى عدلم    من سن البلةغز كاي  ددع   ا   بز كلثادلب التع تل من   ب اخرو د دع 
ال ط  عتل دل  اش تلف  ق   الكبد ز   ث  كةل  اّ  تدع الراش ين  ي دكل   زب ل  ال لريع  كل ا 

 (. الثددف كالت ي ر)ال مج د ن اّش راطدل اللتريب كالثادلب التك سبب من التع تل 
 

 ةمميزات الشباب كقوة مجتمعي
  : ز الشباب كقوة تغيير مجتمعية ما يلي ميِّ من أهم ما يُ  

ب ال ي  ر كال ا م ل ي م ّ  ز كل ا يلم  ال عتل في المجتمع   االشباب هم الأكثر طموح    -
ايب   اك  الفبدد ب  التماتب  اك  الس دس   كال     عم    كدز  ا  تدع ب  سلى  اع  معتةعب 

لل ي  ر الس دس  اك اّ  تدع  يعب ال  ضل ل  سلم اكلةيد  د اس اطد  طدقدل الفبد   
 . ك ةظ ع ل   الطدقدل دد عد  ال ال د الت  د 

ال ا اب  ل بر م     ئ س ب ل  عدلم الس دسب    زيرللتغي   الأكثر تقبلا  هم  الشباب    - ل   
عدلم م  رك كم ي ح  الع ي ز  ال   لة  دائتدع  الت دلو  امد  ر كي تل  ّ ياةو على  ل ي   الضكر 

د متد   . مد يلم  الضفل الت  ةملة  دل ي لدمل مل  كلق مماة   الت دلو ك  زالع ي مسدير   
ل الع ي  كال لدمل  ةع  ي ة ال ي  ر ك ابُّ لتةبز ل ل اس ل ادلم االفبد  كد كم ل   الخدص ح 

كال ك ع مل د دفكل سلس    زقب كمب عبز س ضتن التةاشبب ال ث ثب للت ي رالمل  دركح خلاح 
 . دكيتد ن ددك

مز لدلفبد   ل طدقب  بد   ي ة ال ا ح ز كدتد يفكح وحركة    االتمتع بالحماس والحيوية فكر    -
ملط دل الس دس ب كم ي را  د كمل ملط دل التع تل  ب ل   ضدعل  مل  ك  ةيح   ا   تدسبع الت ح 

م دثبدلز ل تد ال رشدل الس دس ب ال   ّ   اى د     الضتديب لل ا ح   ملالفبد   كم طلبد  ز  
دل اةقل كالتراك ب ل   دد  ددّي  د  كالتةل اك على اقل  ا ير  الطدقب الخلاقبز ل ي د م  ح 

 . ذال التكدل
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كلمد  ب ك التلددلب  لما يقوم به،  اوواعي   االعطاء دون حدود حين يكون مقتنع   -
:   ث ّ  لتل نّ كلق اش راط ن  ئ س  ندس طب لتن يري  ال ي  ك ملط د  دز   

 
 الأولالشرط 

. تعرد ادكال  مض  شكال لدمل مل الفبد  دتض ةم ش دي  كل س  زاّق مدع دتلمى ا  رام اللال  

 الثانيالشرط 
دلألا اف كاّق مادع دادلةسااااااادئال كالطرق احد اك لتاد ياةم دا  الفااااااباد ز ا  احلتادم دا -

 . ق ال  فلب نلى   ا ص  التةح 

ل ين الفااارط ن الضااارك ي نز ل ل عطدد الفااابد  سااا كةل د كل   كدز كسااا  لل   دكل   دل   اا
 . دتسد ال اللتل دكل نخلاص ك ضدلٍ 

ــباب ق  ــفته قطاهم  مة اجتماعية  و  الشـ ا اة بصـ ــ  ااعي  جتمع  كشساااب ل ا    في المجتمع،  اي  رئيسـ
 . ال ي  رالاطدع من قبل صديل  الارا  كالس دس  ن يلم  شسب ملرشب 

م  كالفابد  الت للح  زلدللتدل الفابد  لم ال ين يم عةل دساةاع لم  ارة،الشـباب قوة اقتصـادية جب  
 ا   ملر م    كلم الا ين يبمةل صاااااارح الةطن كيضااااااتمةل  زدع ا لم الا لم  يم عةل ماد ي  اد ا  التع تل

 .    اّق فدديبكقةح 
 زدل الرئ ساا ب لللتل الساا دساا لد دل الت   دل لتد من الت طلبة، ة والفتو  للقو   الشــباب عنوان  

ل د عضاةي   دلمدصار شاددب كدمدد   ي  ز سا   ةح لدل    ال   ّ يضام ل  صاضةل  الفابد ز كّ يع ح 
د دا مادد   تاد ال    الت عا ح مل الةقاف نلى     م رلال ك اااااال ع شتللم من ملادلم الفاااااا خةخابز ل 

 . الت ع دالفبد  ل  شل ل ئد   كمس ةيد   الا دديبز س  دلو على شبدد  
 

 المجتمع من الشباب  متطلبات
  د  ضدكل الت طلبدل ال   يضر ااااا د التع تل على الفااااابد  من مع تل لآخر كمن د ئب لأخروز نّ اي   

 ة   دلض المادط ال    فا رك التع تلدل شل د ل  طلب د من الفابد ز ل فال ل  ي ديب التطدف  
  :  ز كل   المادط لبدلكللح   ب ا ا ح  بل مت ب مع تل ح 

  .  د التع تل ح  ف ل  الاضديد التخ لضب ال   يةاال لفب كال طرح بز كع م  اّع  ال كالةسط ح  -
من اّع تدد كاّ كدل على الاركف الخد   ب   دلب كاحيعدد بز كال  ح نيتدد ق م التمدلسااااب الضلح  -

  . رص كن راز المعدحز كاّع تدد ل  ذل  على ال الل  ف ل الضق 
ب  رلل من شااااأل الفاااابد  ك  ي  من الةطم ب كالاةم بز لعلل د لةيح ب الساااال  ل ل ي  ال ةيح  -

  . ا  رام م
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 دور الشباب في تحقي  التعايش السلمي وبناء السلام  
 

د مد ي م  كلكن غدلبع   زالت لح  ر على التساا ةو ل و الفاابد  نمكدي دل شب ر  ل  ال ي ح  -
 ا  م ل  بد  ي دكلةل الكفااااع عن  لالم ك فااااةح كمدزال الفاااا  زال عدلل لخطدد م
كال عم ال   ي  د ةي  ل  دمدد السلام الةطم  من ا ل يفر ثادلب   زمس ابل ال تن

كال فاةل دفاكل م سادكٍ على التةا د كال ةظ ع كالخ مدل ل   زال لديش كال سادمح
 كةمب  فاااتل العت ل ك  سااام ددلتساااؤكل ب كالفاااضدل ب ك طب ق الاديةل دفاااكل 

ك ةد مع تل    ي اقكذل  متد   ال لب رزل تديب كيفااااار  اةق احيسااااادل ك ريب   دلللح 
م دلر كم سدكٍ كآمن يل ش ل    ت ل المدس ل  ظل ك ةد الل الب كا  رام  اةق 

  . ت اب كالساااااالام ال ائماحيساااااادل د  اث ي تكن العت ل من التفااااااد شب ل  ا ق ال م
من صامدعب  اةل الفابد    دع كي ةق ال يك  زيمبي  ذل  ال ي  اق ددلتةاقع كالأللدل

  كالاطدع الخدص اك كا خدذ الساااا دساااادل سااااةاد شدل على التساااا ةو الت لح   زالارا 
لأل السااالام ي  دج نلى ك ة    ي   ل خ  د مدم الأمة   زالاضاااديد الةطم ب كال كل ب

د ل  قطدعدل مخ لضب لبمدد الركادط د ن ا م ة يع لفااااابد  يللبةل دك ع كا زل  ال ةشتب
 .ل الت ل ب ك لل مس ةو الةع  اللدم  ةل السلامالتع تلد

 . يتكن للفبد  التفد شب ل   تلال ال ةع ب التع تل ب -
 . كالتةاطمب الضدعلبز كالتسدكا  زال لديشيتكن للفبد  يفر ثادلب  -
 . يةاع داال ةع ب التع تل ب    اللمع كالم اعدل دكدلب  -
 . ال طةع كالتسدلتب ل  ال مت ب التع تل ب -

11 
 ت التي تواجه الشباب في حل النزاعات وبناء السلامالتحديا

 
  م نشراش م ل  صمل الارا  كدمدد السلامع . 
  م م من التسدلتب ل  ال مت بتكح زمب ال    ق ايل ام ال لل م الكدل  كالت د ال اللاح . 
   بب كاّق فدديح اّ   د دل التدديح البطدلب كشثر . 
  دالمار نل  م على اي م لئب  ل ضب ّ  ع   يضلع . 
 ايخراط الفبد  ل  الم اعدل التسل ب . 
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 ل تعزيز دور الشباب في حل النزاعات وتحقي  التعايش المجتمعيبُ سُ 

ل التي قد تساهم في تعزيز دور الشباب في حل بُ هناك العديد من السُ 
 : ، ومنهاالنزاعات وتحقي  التعايش المجتمعي

 معدّل ل   الفبد   م د ال  ك ل ةسدط كال  زالا دد    :  ي يب  كال ضدكض  ب 
 . كالأعراف اّ  تدع ب احيعدد ب زكالت د ال ال  د  ب زكال ةاصل زالم اعدل

 ةا الألراد الأصير  كال ية ِّ   الز   ي  الفبد  ال ين د مكدي م ال يكةيةا ق ك 
 . دسمع 

  الت ي ح التفد شب  للفبد  ل ي   الارا   زب  صمل  ل   كاللتل دل    زكالتفد شب 
 . كالتؤسسدل الس دس ب

  زيدد  ال تك ن اّق فدد  للفبد . 
  يفطب العتدع بالفبد  ل  مفد يل دمدد السلام ك ل الم اعدل كالأدمج . 
   ل ي  الللاقدل احيعدد ب د ن الفبد  كالتة   ن الكبد  ال ين د مكدي م ال 

كال يةلركا   زيسدع كا ل   ة    الفبد  خلال الترا ل اّي ادل ب ل  ال  د  
 . ل  ا ق ال ال م ل م الرليب كالثاب 

 ك فتل  زاللمع   عدكز اّس عدددل الأمم ب البس طب ك ل اس را  ع دل لتمل
ممل اللمع ل  الأسر  كالت  سب كالتع تل ك  عم نعدد  احدمدج كنعدد  

 . ال أل ل
  ب للفبد  كاللتل ال طةع  من ا ل السلام فع ل ك  س ر التفد شب الت ي ح . 
 دم  دلب امسدل كالتماتدل ذال الفلب ددلتسد  تدل ال  ام صمدع الارا  كالتؤس

لمز كّ س تد شع د  دالفبد   كن  ات آل دل لل ةاصل مل الفبد  ك لا  آ ا
 .   على الفبد  كا  نطد  للس دسب اللدمبمن ا  دريدمج يرشح 
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 : الفصل الثالث

 عكتابة المشاري
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  مفهوم مقترحات المشاريع      

 لاع مضفح   ديا م كصضع ك  زم عتل ب ممطا ب ل ل مفكلب مدمس م  يا ِّ   : ع لةما رح التفرك
ثم   ز ل مض  لد  التةازيبكخطب اللتل التافةد  لتلدلعب التفكلب كم طلبدل    للتفكلبز

التديح   سبع  نلى  الةث اب  ل    مةاصلب  ي م  ا يم  من  الأمةال   ى   تكن  ل لا   د 
كددل دل  يعب    الت برعزس علاق   مل  سدا  ما رح التفركعيفكل  ك    ةدك ل ل التفكلبز

 اطراف ل   دح لرص مفد شب  اكمن الألضل  ز   طةير  دأقفى ق   من اللمديب كاّ   دد
  زكالفرشددالتفركعز شدلتس ض  ينز كالادع   الفلب بز  ح  ما ر تن لريق  فت م    بخد   ح 

  . كغ رلم
 

 

    التحضير قبل كتابة مقترح المشاريع 
وتتمثل    ،د ن تقوم المنظمة بالتحضير الجي   أد  بُ   التمويل لاجل الحصول على  أمن  

 : مرحلة التحضير بالنقاط التالية 

كل ي م الا    على الك ددب ددلليب  زد  عدل بشضد   ةظ ع اشخدص ذك -
 . احيعل  يب

 .   شل عدم على الأقلالتماتب على ش ددب التفد يل مرح      يب مةظض  -
 . تبفد يل كالأيفطب ال    مض لد التما  لريع شدد  التماتب على يةع ب الت -
  زاس را  ع د  مملرلب التعدّل ال   يس   ل د التدي ةل كاّطلاع على  -

 . على ذل   ك ا يم التا ر دل دمددع 
 

 
 
 

   مخطط مقترح المشاريع
 

ل ي  ة  على  ا   ح دق   التا رح ّ  لح اّ  نتفد يل من مديح نلى آخرز  يخ لع  خط ط ما ر دل ال
ب غلاف التفركعز خلض ب التفركعز مبر ال  ا يم التفركعز )  : سدس ب كل ا ك  عمدصر م تح

الت ددلب ا التس ض  كلز  اللتلز  كخطب  الأيفطب  التمطا ز  احطد   التفركعز  ل اف 
مز مراعد    المةع اّ  تدع ز ق  ال التماتب كشرشدد ال مض  ز كال ا  م كالتسددلب كال للُّ

  . (اس  امب التفركع كالت  اي ب
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 غلاف مقترح المشروع

 : يبدأ كل مقترح مشروع بغلاف يحوي خمسة عناصر أساسية  .1

 اسم المشروع      

ن  أ   د  بُ   يتم اختيار اسم المشروع في الغالب بعد الانتهاء من كتابة المشروع ولا
  : ز بالصفات التاليةيتمي  

   . ل يا بس من ل ف التفركعاي مدسب مل التفركعز كالألضل  : دم مدسبع  ❖
   . ( نلخ. .. ص بز  ي يب )ل   التفركع  نالاطدع ال   يم ت   : شر الاطدع ي ❖
 . التمطاب ال   س مض  ل  د التفركع : ي شر التمطاب ❖
 ال يضضح  : امخ فرع  ❖

ّ
 . ي ي  عن عفر شلتدل  ل

غلاف المشروع

خلفية المشروع

مبررات تقديم 
المشروع

أهداف المشروع

الاطار المنطقي

الأنشطة وخطة 
العمل

المستفيدون

المتابعة والتقييم 

والمساءلة والتعلم

مراعاة المشروع 
للنوع الاجتماعي

قدرات المنظفة 
وشركاء التنفيذ

استدامة المشروع

الميزانية

مخطط أقسام  
 مقترح المشروع 
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 مثلة عن أسماء المشاريع أ 
 

التبدد ال الفبدد ب ال اعتب لل تدس  التع تل  ل  م يريب  ريم   ل ي  دك    •
 . د ضرمةل

 . د ضرمةل  س ئةل ب  س ن الفرف الف   كالت د  كالمادلب دت يري •

 تاريخ تقديم المشروع 
 

 . كلة ال د يخ ال   س  م ل    ا يم التفركع للتديح
 

 الجهة المقدمة للمشروع
 

 

   . كعا  اسم كشلد  التماتب ال   ش بف التفر
 

 اسم المانح  

 . اسم كشلد  التديح 

 لمشروع الفترة المقترحة لتنفيذ ا

 . ا  الض ر  ال    ا ر  د الع ب ل مض   التفركع

 ة المشروعخلفي     
خلض ح   التة ةد  ل   التللةمدل  التفركع من  اد ير  كةم بي م  تل  ك من  ا  زب 

   ح دق   كّ  .  اد ير  خص مماتدل دكل ب كم ل ب كيعب احشد   نلى مف   التللةمدل
  : ل ي  ة    ل ل الة ل على الآ  ا
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 الوضع يل تحل   

ذل  لأي د  ل ت     زّ   طلب ش ددب الع ئ ب الخدصب د  ل ل الة ل الكث ر من الةقف
التماتدل   عن  الفدد    شدل اد ير  ثديةيب  مفدد   ال كةم باعلى  الع دل  كي م   زك 

م  ةو ال  ل ل    فتلل ياكيمبي     . تللةمبش ددب الت  ةو مل احشد   نلى مف   ال
   : الآ  

 . س ادم ل  د التفركعس ةو ال كلب ال     ل ل الة ل على م •

ك  اد ير  ا  ز اد ير مؤشر ال مت ب  : مثلمللةمدل مفدد لد ملركلب كمةثةقب   •
   . ب صدد   عن ل ئدل الأمم الت     اللدملب ل  التمطاب التس   لبدك يح 

د  ي  ة  على مللةمدل  ف ر نلى الأمة  ال    ؤثر على   د  المدس  ت لع  •
 زك ال رك  كالم اعدل التسل با  زالكةا ت الطب ل ب   : ثلل  البل  التس   ف م

 . ك د يخ د د الكةا ت

ل  ا ل   دل  خل د  التفركعز لتثلاع   ل ل ال   يدل الخدصب ددلاطدع ال   ي   •
التفركع يس   ف اللمع الادئم على المةع اّ  تدع  ل ل   ل ل الة ل 

مل ّل اللمع الادئم    على  أث ر الكةا ت الطب ل ب كالم كح على زيدد   يرشح 
  . على المةع اّ  تدع 

ح يةع التفكلب ك عت د كم و  ك خرائط  ة ح ايتكن ك ل  سةم د دي ب داعتب   •
   . ي فد لدا

   تقييم الاحتيا  وتحليل المشكلة  

كش ل  ل     ئب    زلم الخطةال ل  ش ددب التا ر دلايل   ا  م اّ   دج من  
كيعب    .   ل   الخطة  د ر  ب كك ةح  دم نالتديح لض م التفكلب كل ل  يعب  مض 

يل   ا الضئدل    لح ال  كددل   ي   التع تل  مم د  يلدي   ال    التفكلب  لة  اّ   دج 
 . س   لبالتق 
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 : لل  خل   ي  التعدل العيرال   -
كيسدع     زل ة  ح يطدق اللتلد  م تع   اخ  د  التعدل العيرال  كالت ضر ين يل ح 

سرعب   الأنل   الخطةال  من  يعدز  اخرو  الأيفطب   ا  م  ّ   دج   ى  فت م 
  امة    للق ددلتديح ك  للق  كيخضل اخ  د  التمطاب كالت ضر ين لل ح   . كالت  اي ب

ل   التخ لضب  التمدطق  ل   اّ   دج  كدمسبب  يضس د  التماتب  ددس را  ع ب 
 : طقة المستهدفة يجب وضع الاعتبارات التاليةوعند اختيار المن . البلاد

ل يس   ل د التفركعز ا ي  التمدطق ال   يعب  قدم د     ل التديحال   دل   -
  زك   ي  التفكلب ل  د  ز   ي  التمدطق التطلةدب ددلضبطمن  للتماتب     ح دق  ّ 

شدلكق  الللاقب  ذال  الأطراف  التفركعكندلاغ  دتعدل  الخدصب   (الكلس رال)   ل 
 . ل على  مس ق ال  خلالكال    لت

 ل ل  د   خلال من ل يضح ا  سبق كل  خ د  التماتدل التمدطق ال  ال  يضضح  -
يق لأ   قبل ذل   يل  للتماتبال   ددلمسبب  قة   اكلةيح   زطب  ل   كيلط  د  ب 

ال تةيل  على  مؤشرع لأ  زال فةل  للتديح  يلط   ذل   التماتب  ا    ع ل  دأل  ا 
ل  م ال مض   ال ال مض   ل  امدشن سبق كنلى اددح دلب    زقدد   على ال مض  

يس ح  ال ل  د  التماتب  على  ال  السلطدل  مل  ك تل   زب لت ل ح مس ق 
   . التللةمدل الخدصب د   ي  اّ   دج

للتماتاب اخ  اد  مماتاب شااااااريكاب لتسااااااادعا   اد لللتال ل     شا لا   يتكن -
كق   ل  كةل ل   التماتب الفاااااريكب يفااااا طب االتمطاب التل مب دفااااارط 

 . ل عتلف ل  ل   التمطاباسبق ل د  
 تحديد المشكلة الرئيسية   

مد ّيل ام  ن  كذل   فكلب دفكل   ح لتماتدل    ي  التق  يفلب على دلض ا
التماتدل   ل و  التديحز االخبر   قبل  ال ا يم من  دعةال  دلض  لل م ك ةح  ك 

كلك  ياةم د   ي  التفكلب الرئ س ب دفكل ص  ح كثاب عدل بز سم  دج للتل  
 : ال دل 

ك االلتريب كالمطدق العيرال  كيةع       ي  الت ضر ين من التفكلب كالضئب -
 . معدل الضر 

 . مب من التديح د قب قراد  دعة   ا يم التا رح التا ح  -
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ك   د اك دلض  اال أش  من ا  بدط التفكلب الرئ س ب كالت ضر ين مم د دكل   -
 . كل دل الخدصب ددل عة من الأل اف كالاطدعدل كالأ

 . تفركعالب ث كاّطلاع كاس فد   ذك  الخبر  ل  معدل ال  -
  على ل   الأل اف  للف التديح يرشح   ل كالل ال  د اج الخلض ب الماريب كان -

 . كلةيدل كالاطدعدل كالتةا  ل ال   ذشرلد ل  دعة   ل ا يم التا رحكالأ
 

 تحليل المشكلة
 

يمكن تحليل المشكلة بإحدى أدوات التحليل الوارد في تحليل النزاع في 
  : ينصح با تيُ  المشكلة كتابة بيانعند الفصل الأول من هذا الدليل، و

 .  فدئ دل مل ت   نش ددب د دل التفكلب ددس خ ام د ديدل دق اب ك -
ب ك الل  كةل التفكلب ذا -  . التفركعل اف اعلاقب دت تح
 . ل   مدسب التفكلب مل  عم التماتبا -
 . ل  كةل مبم ب على اسدس ا   د دل التع تل كل س التماتبا -
   . كا  ب كدس طبل  كةل ليب ش ددب التفكلب ا -
 . بسد  كخدل ب من اللح ب كا  ب كم  ح ل  كةل التفكلا -

 

 صياغة فقرة تقييم الاحتياجات
اك ي ا د عا د ا رف اك   زح دفااااااض ادل م ا د  للتا رح شكالل ما  التادي ل  اللادد  يق 

كل  اليدلب ّ  زشلتدل مل نز ي م صااا دغب لار   ا  م اّ   د دل دفاااكل سااارد 
ى المادط ال دل ب  كددل رش   عل  . كل س اشثر (A4)  ي  عن يفاااع صاااض ب نلى صاااض ب 

ردط اد دم ادئج ال ا  م الا   قتماد دا  ل   ي ك    ل ال التفااااااكلابزأخا لاد من  كال   يا
اخرو     ادل/ التمادطق التساااااا  ا لاب اك من ي ادئج  ا  تادل قادماف د اد مماتادل

كعم  صااااا دغب ل      . لمضس التمدطق اك لتمدطق قريبب من التمطاب التسااااا   لب
 : عد  ال دل الضار ز يعب مرا

ل ال    م ال فاااااةل على التللةمدل الخدصاااااب     التر اك  رير اال  اسااااام  ش ددب ▪
ددلتفاكلال كاّ   د دل من خلال  مل  د يخ صا ك   ددخ فاد ز مل ذشر الع ب  

 . ال   قدمف د  ا ال ا  م اك ال  اسب
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 ال  يعب مثلاع   م ضااااااااااارح  ز لئب لكل  التفااكلال اك  اّ   د دل   ك ب ال يعب ▪
كا   د دل المسدد   زمدلالب  ا   د دل  نع  ممضفال  دفاكل الأكّد  ا   د دل  ي شر

كل   دلب ك ةد مللةمدل اخرو عن   زدفاااااكل ممضفااااال عن ا   د دل الر دل
فااا ناك  زالخدصااابذك  اّ   د دل   يعب ال   اك اللا ئ ن  زالمدز  ناك   زالتق تح

 . ن تدل سارد ل   تل ممضفلب كع م اّش ضدد دساردلد دفكل  ق 
حّ   لل االز  بدلااقااد  التاا شة     التفااااااكلال   كةل  ال  يعااب ▪ ر للتااديح ال يا   كا

التفااااكلب اك اّ   دج اشبر دكث ر من ق   مد على اّساااا عددب ل د دةاسااااطب  
كل ا يلم     . الأيفااطب ال   يخطط ل د ل  التفااركع كددلت  اي ب التا ر ب

 يرال ب  ال ي ةساال اك ياةم د فااااااااااار التفااكلال كاّ   د دل على ممطاب 
ال تةيل الت ةقل ال فاةل عل     كع د مسا ض  ين دفاكل ي ةالق مل سااع 

   . التا رح ددل تةيل التطلة  ل   دلب لةز
  ل د   ال    التبدشااااااار   غ ر الأسبد   ك ة  ح سااااااارد  ل   احس د   ع م يعب ▪

عّ   دادلتفااااااكلاب  دل ا     علاقاب   الأسااااااباد    على  ال رش    عل ماد  يعاب  ذلا   من  كدا 
  ايفاااااطب    مض   عم   ل د  لةل   ةل ر اك  ملدلع  د سااااا  م  ال    التبدشااااار  
لاا  ال ياةم دترا لااب لار   ا  م اّ   ااد اادل دلاا   ذ  كيلم   . التفااااااركع

لل اأشا  من ك ةد الللاقاب التمطا اب د ن     اّي  ادد من ك اااااال الأيفااااااطاب
الأساااابد  التبدشاااار  الت شة   ل  ل   الضار  كد ن الأيفااااطب كال  خلال  

 . تل كاحطد  التمطا ال   ك لمدلد ل  خطب الل
ض  د  ئج كالآثد  ال   خلح الم د  كش ل   ر  بدشااااالت الأساااابد  ساااارد  ي م ال يعب ▪

ل الأيفاطب    ئ التديح ل ةقُّ ل   التفاكلب ل  ضاح الفاة   دفاكل شدمل ك ق 
   ساااااا ساااااا م ل  ملادلعاب لا   التفااااااكلاب ل   كال ا خلال التا ر اب ال
 . التمطاب التس   لب

 
 مبررات تقديم المشروع 

  . اتب ل ا يم التا رح الكث ر من التدي  ن يطلبةل التبر ال ال   دللف ل   التم
سئلب التمدسبب لتا ر   ق اح ددب على الأ كل   التبر ال يتكن ص دغ  د عن طري
 . كعلاقب ممات   ددلتمدطق التس   لب 

 ال  خل؟  يس تر ال كيعب سددق لتفركع ام  اد التفركع ال  لل ▪
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يعب ال ي م  مض   ل ا التفركع حشتدل ا  اد  ك  سدداب    خلال  لمدك  لل ▪
  رك يب؟ 

 عددب ل  عبر ل ا التفركع؟ اّس  يعب طد ئ لمدك لل ▪
خبر   د ب  لمدك  لل ▪  كد  ا  الطرياب  د      التفركع   فت م   م  لتدذا  التديح  ل ق

 يفطب؟ الأ من المةع
 

 : المناط  المستهدفة والقدرة على التنفيذ فيها
ال   س  م  مض   التفركع ل  دز كي  دج ل شر  التس   لب    التمدطق     ي  •

ثم الت دلاب    دز م  مض   التفركع ل  د نذا شدل التديح دكل ع ال كلب ال   ي 
للتمدطق  . كالت يريب اشثر  التدي  ن  ضف ل  دلض  يطلب  ل    : مثلاع   زكق  

مفد يل الت د  ّ يتكن ال  اةم مماتب دلتل مفركع ييط   ت ل قرو 
ال د ال التس   لب ال   س  م  /    ي  الارو  ي مكل ل      كممدطق الت يريب

 . د يل الت د  ل  د  مض   مف
 ل     ل   كالسلامب  الأمن  كعن  التس   لب  التمدطق  ل   الة ل  عن   ة  ح •

 . التمدطق 
 . ل  د  ال مض   على التماتب ق     •
مضَّ   مفد يل  اك    خلال  للتماتب  شدل  نذا  مد   ة  ح • د   ق  . التمدطق   ل    ل    دل ع
ل   التفاركع  ل ا  ال   ل بر  التماتب  شديف  نذا   ة  ح • للتاس ترا ع   يق فاركع  ا 

 . للتفركع السددقالسددق ام اي  يض ع ق تب اخرو 
 

  دفة والمستفيدون النهائيونالفئات المسته      

د  من الت م ال ة  ح ال    ي  التس ض  ين التبدشارين من التفركع لن يكةل متكمع
حّ دل   ع      احطد  التمطا  كاّي  دد من  ت ل الأيفطب كالتؤشرال كالل د  ن
كل مؤشر كيفدطز كلمدك لرق  ةلر  د ن التس ض  ين الم دئ  ن  التس   ف ل

ك التفركع  مبدشر من  ل م  أث ر  ال ين  التس   لب  التعتةعدل  اك  الضئدل  د ن 
 . ك ا ا  على التس ض  ين
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 الفئات المستهدفة  
ب ال    ؤثر ل  التفكلب كل   الأطراف  كةل على شكل  ل  الأطراف التلم ح  

اس   ال   ي م  التس ض  ينلئدل  على  مبدشر  لة ةد  أث ر  كالآددد  د  لدلتللت ن  ز 
كالأم دل ل م  أث ر مبدشر على الطلا ز ش ل  اللدمل ن الف   ن ل م  أث ر على 

 . التر ىز كق   كةل الضئدل التس   لب ل  الت ضر ين ايضس م 
 

 المستفيدون النهائيون
 .  مض   التفركعلط ط  كلأ ل م ي م ال خ دفكل مبدشرز لم الت ضر كل من التفكلب 

 

 أهداف المشروع  
م صة   كا  ب الفكل عن الم دئج الت  ااب  ي د  ا ِّ اب الأل اف ل    كتن الت ح 

التفركع كل  ن ددب ي دئج ك التفركع ددع بد  الأل اف الضرع ب امن  مض   البريدمج 
 ش ع س ب ك ال دلب دل  ال ي  ر؟  : عن السؤال

 الهدف العام  
  ل ا التفركع؟     لتدذا كق  : سؤال ن م ص دغ   دفكل يع ب عن    لة ال  ف ال  

 التس ض   الرئ س  مم ؟  كمن
عن  اكل  اللدد  يفدغ ل ف عدم كا   لاط للتفاركع كلة ال   يكةل ملبرع 

 . اح ددب احيعدد ب للتفكلب الرئ س ب للتفركع
 : أمثلة
لتع تل  من   ل ي  دك  التبدد ال الفبدد ب ال اعتب لل تدس  ا  : هدف عام •

ق  ا  د ل   ل الم اعدلز كش ددب التا ر دلز ك ل ي  ال مس ق د م د  خلال دمدد  
كد ن الضدعل ن الت ل  نز كدعم  مض   الأيفطب ال اعتب لل لديش التع تل   

 . ل  م يمب س ئةل
عام • الت  : هدف  ال لديش  دعم   ل ي   خلال  من  م يمب  ريمز  ل   ع تل  

ل دت يريب  ريم  المادلب  خ مدل  لل  صم كق  على  ا يم  ق       يدد  
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الأ  دد   من  كالاتدمب  كع  التخلضدل  كزيدد   التس   لبز  التمدطق  ل  
 . المادلبالتع تل  ةل الت ب 

عام • كاد    : هدف  ل   ق دديب  ممدصب  ل   مدل  التل ح المسدد  يسبب  زيدد  
 . م(2023 - 2021)سمةال  (3)خلال  (%10)كص راد  ضرمةل دمسبب 

 الأهداف الخاصة
الاد ئ لكر  شب  : الهدف ذش ب كمخ فر   لط   السبب    لة  تلب  عن  شدملب 

من   كالتس ض  يناال    م  للتفركع  ال خط ط  التس   لب/  ل   كل ر    الضئدل 
 . كمكدل  مض   التفركع 

 شروط الأهداف
 . بل  فدغ الأل اف دتفطل دل شت ح ا  ح دق  ّ -
ل    د  ايعب  د  ي اا     زالتفركع  ي دئجل  كةل الأل اف على شكل  ايعب   -

 . الم دئج كالمفدط كل س معرد كصع طرق ال مض  
 . ل    د الأل اف الضرع ب الضئدل التس   لب دة ةحايعب  -
ال  كةل   - ذش ب  يعب  للا دسز    : (SMART)الأل اف  قددلب  د ز  كم  ح كا  ب 

دكاقل  قددلب لل طب قز    . بز مر بطب د من م  ح
 

  طريقة صياغة الأهداف
ال سدلّل ال دل ب  ض   ل  نعطدد شرح ز ل ل اح ددب عن  عم  ص دغب الأل اف

 : كا ح للم دئج الت ةقل   ا ا د
 مدل  العةايب الرئ س ب ال    سلةل ح  ات  ي  ر عل  د؟  -1
 د ل  التفركع؟ شراش نمد ل  الفري ب ال   س  م  -2
ال    سلى التماتب    (م  ال لا نز  ال صز  زيدد ز   سح )مد لة ا عد  ال ي  ر   -3

 ا ا ؟ نلى   
   من التفركع؟ مدل  د  ب ال ي  ر التر ةح  -4
 مد لة آخر مةع  للةصةل نلى د  ب ال أث ر التس   لب؟  -5
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 هداف المشروعأنصائح عند كتابة 

 . ل  كةل الأل اف مر بطب دب دل التفكلبايعب  -
 . شراك شدلب الأطراف ذال الللاقب ددلتعتةعب التس   لبنيعب  -
 . دئلالةس  ل  فع اد  ّ يتكن الأل اف الت  ح  -
 . التمفةديعب    ي  الطرياب ال   يتكن من خلال د ق دس ال ي  ر  -
 : مثلةأ

خدص • ق  ال    : ل ف  الم اعدل   (15)دمدد  كملدلعب  شبدد ب  ةل  ل  مبدد   
 . التع تل بز كش ددب ما ر دل التفد يل ل  التمدطق التس   لب 

ل مض      (10)دعم    : ل ف خدص • شبدد ب  ال  (10)مبدد ال  ز   لديش  ايفطب  ل ح
 . التع تل  ل  التمدطق التس   لب

خدص • ق  ال    : ل ف  الفي ر     (50)دمدد  الأعتدل  كل   يدد   دز  ل  ًّ رر امرا    
 . كالأصير ل  التمدطق التس   لب

دعم صم كق المادلب دت يريب  ريم ل يدد  ق     على  ا يم    : ل ف خدص •
 لب دفكل خ مدل  لل التخلضدل كالاتدمب من الأ  دد ل  التمدطق التس   

 . مم ام
 

 الإطار المنطقي
احطد  التمطا  لة مماةمب  سدع يد على  ما م الكد يد كعر  د دطرياب   

كيل ت     كك ل مؤشرال ال ا  م   زكمبل   ي  التخدطر التت  زسبب ب ككا  ب
التفركع  لفرح  س لب  كس لب  لكةي   التدي  ن  ملام  التمطا   احطد  

 : التمطا  على اللمدصر ال دل ب  احطدكي  ة   . دطرياب دق اب كشدملب
   . الأثر .1
  . الم دئج / الم  عب .2
 : التخر دل .3

o اّل را دل . 
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o  اح رادال ل عمب التخدطر/ كاّس را  ع دلالتخدطر . 
 . الأيفطب  .4
 : التؤشرال .5

o الل د التس   ف . 
o كسدئل ال  اق . 

 رـــــالأث   
د التفركع   ل  اليدلب ي  ت دل  اي  دكلكمح   زالتفركعق  ي  ت الأثر قبل اي  دد  

يد  ب  زدسمةال من  طب ل  د  ّخ لاف  التفد يل  آثد     ز كالتعدل  زالاطدع  : ك خ لع 
 . ك عم الت  اي ب زكطب لب ال  خلال

 : مثلةأ
 . التمدطق التس   لب ل اللمع الادئم على المةع اّ  تدع  ل  ايخضدض مل ح  •
  زيدد  مس ةو مفد شب الترا  ل  عتل ب صمل الارا  كعتل ب دمدد السلام ل •

 . التمدطق التس   لب
ن مس ةو ال لديش التع تل    •  . ل  م يمب  ريم  سح

 النتيجة      
  ت دفكل  ئ س  على التس ض  ين من التفركع ال ين قتمد  ل  ال ي ر ال   ي 
  ل ف   ل على   ا ق ي  عب كا    كعدد  مد يكةل لكل مفركع   زد ل مفكل  م

د  ز كق  يكةل للتفركع اشثر من ي  عبز  التفركع ا ل عم كيةع ال  خلالز ك ل ح يارع
 . قطدعدل ال  خلال/ عدّلم
 : مثلةأ 
المسدد ل  ممدصب ق دديب  كةم ب دمسبب   زاد  ل  ن  (2023)ل  ي ديب اللدم   •

 . ل  التمدطق التس   لب  (10%)
ل    • ددلفةا ع  الاتدمب  درم   الت للاب  التع تل ب  الم اعدل  ل  مل ح ايخضدض 

 . ددلتئب دل  دعم صم كق المادلب (%70)التمدطق التس   لب دمسبب 
التق   (50) • من  ضدللر امرا   التمدطق    مح ل   التل ف   دخل ن  مس ةو  ن    سح

   . التس   لب
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 المخرجات   
  دد  مض   المفدط مبدشر  كقبل   كت  ل  التم عدل ال   ي فل عل  د دل  اي 
ال      ت دفكل  ئ س  على ش ل   ا   ي  ر على التس ض  ينز كل    الآثد  

التس   لب  ا التلم ب/ لضئدل  التكةح   . الأطراف  ملرلب  التخ لضب  كيتكن  يدل 
 .  الأيفطب التر بطب د كتخرج الللتفركع عن طريق ملرلب 

 (سلب ب)كالتخدطر    (نيعدد ب)يطلب اغلب التدي  ن ذشر ك   ي  ك  ل ل اّل را دل  
نلى      ددح دلب  التفركعز  ايفطب  عم   مض    كقةع د  الت  تل  من  ي   ال   

التخدطر/ اّس را  ع دل ل عمب  ل   التماتب  س  خ لد  ال       خ لع   . اح رادال 
الف دغب كمكدل عر  د ل  التا رح  سب المتةذج ال   يس خ م  التديحز ل   

   . اليدلب  كةل مر بطب مل شل مخرج على     

 الافتراضات
يعب  ةلح  ال    الفركط  من  ع د  ل   اسدس   دفكل    ا ق  لرلد  اّل را دل 

كش ل  اّل را دل ال    علل التخر دل   اق    زدفكل ممطا  كم  ددل  ر دلتخال
ال    علل ي  عب التفركع  سدلم ل    ا ق    ش ل   كل   زالم  عب من التفركع

ر عن  ل   اّل را دل ل ل  يلبح ل م   اق  د   تدل  اّ  بأمد ل   دل  . التفركعاثر  
اّ   دط ب كك ل الخطط    رادالاح   كا خدذخ لد دل ن اّع بد   اك ةد مخدطر يعب  

 .  أث ر التخدطر على  مض   التفركعلل خض ع من / ل عمبالب يلب 
ةقع  يل  امن شأي      ي   / يفبح عبد   عن خطر  ع م   اق اّل را دل  : المخاطر
ز ن دلبع نلى التخدطر الأخرو ال   ي ةقل  صلةدب  مض     سبب ل   يك  االتفركع  

   . كعاي د ق   طرا اثمدد  مض   التفر
  : مثال
ضب  (50)  : التخرج • ملمح الأعتدل    امرا   ك يدد   بز  ال رل ح الت د ال  على  دف     ح

  . الفي ر  كالأصير ل  التمدطق التس   لب
ز ك لدكل ال   يب  ل   مفد ش  نضدل على  مةالاب الدل  التلمح   : دلاّل را  •

ل   مس ار  الأمم   الة ل  التس   لبز  التمدطق  ل   ب  الت ل ح السلطدل 
  . ق التس   لبالتمدط 

  : ال خض ع مم د/ كن رادال  عمب د التخدطر •



 

53 
 

o  ز كل عمب ال   يبل     مفد ش  نضدل على  ع م مةالاب الدل  التلمح
ضدل  ةل الت ب ذل ز   التلمح الخطر س  م  مض    ةع ب لألدل   ل ا 

  . كال أش   على ال ال   يب س راع  اعراف ك ادل   التع تل 
o التع تل ع السلطدل كقدد   للتلاع راض  ال   يب  ضدلز لى  خف ص  مح

كقدد    للسلطدل  ك شب  لريض ب  س  م  مض    الخطر  ل ا  كل عمب 
اخ  د    كملدي ر  كآل دل  التفركع  كايفطب  ال اف  التع تل  ةل 
ال    ل ف د  احيسدي ب  ددلتلديد   ك لريض م  التس   لدلز 
ضدلز كال أش   على مراعد  الأعراف كال ادل   التع تل ب كع م  التلمح

    . ل ف  ر ددلتس   لدلا
o   لة  الة ل الأمم  ل  التمدطق التس   لبز كس  م ال لدمل مل  

ل ا الخطر عم    كث  ددل فدك  مل الع دل ذال الللاقب  نمد من خلال 
 .    ئب مكدل لل   يب ل  ممطاب اخرو اك من خلال  أ  ل ال   يب

مراعد   ي م  التفركع  مةازيب  ك ل  اح ر/ عم   ال    / ادال ا  سد   كلضب  الأيفطب 
  .   كت الخطر  عم لب  كلضب خدصب ل مض  لدز سةادع شمفدط كقدئ  اك يفدط    ط
   :  خ لع التخدطر  سب يةع كطب لب كايفطب كممدطق التفركعز كمن  ل  التخدطرك

 لل دعةو    التفركع لل م  طب ق ملدي ر اّخ  د     : مخدطر قديةي ب مثل -
 . اك ل ضرح  الألدل  من التفركع

مثلطر  مخد - ع   :  ما ت ب  ب    خلح شع ب  كةم ح التفركع  اطراف  من  طرف 
اك   ال خط ط  ل   نشراش م  ع م  اك  يفدطز  ل   مض    ددلتفد شب  ب  ملم ح

  . شل طرف  لال مض   اك ع م ك ةح مسؤكل د
ب التكدلز اك  لض السكدل الت ل  ن   : مخدطر مكدي ب مثل - الخلاف على ملك ح

 . لة ةد مخ تدل للمدز  ن ل  ممطا  م
 . رال الأسلد  كاللتلال ي ح   : مخدطر مدل ب مثل -
ع م  فك ل لعدل مع تل ب اك   ت ش التؤثرين ل     : مخدطر مع تل ب مثل -

 . التع تل اثمدد ال مس ق كاخ  د  التس ض  ين
 ضد   مفدلح التكةيدل الس دس ب عم   مض      : مخدطر امم ب كس دس ب مثل -

 .  مض   التفركع ةق ع / التفركعز كك ةد صراعدل  ؤد  نلى عرقلب
ن  و اّس را  ع دل/ كل عمب ا خدذ  التخدطر ي م  ال     مدسب مل /  خض ع  الطرق 

 : يةع كطب لب الخطر يضس ز مم د
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 . من خلال  ل يل التا رحز  ي  ر التمدطق التس   لب :  عمب الخطر -
الخطر - مل  ممدصر ز  مس ق    : ال لدمل  اك  ش ةع ب  ايفطب  ن دلب  ذل   من 

ق مل الأطراف ذال  . كالتؤثرينالللاقب  مسبح
  لز   ةيل مسؤكل د(يةا   الخطر)من ذل  ن دلب شري  م ل     :   ةيل الخطر -

 . نلى طرف آخر
عّ دأكل كا خدذ الارا  التمدسب عم    : م ددلب الخطر - من ذل  مراقبب الخطر اك

 .   كث 

 الأنشطة   
ات د  ال   يماك الضلدل دل  الخ مدل ال   يا م د اك التم عدل ال   يةزع د  ل   
ادي   / ل ف خدصز كّ ية      اعلى  ا ق  الت دم ال   ياةم د د من ا ل    اك

 زالأيفطب ال    لتل على   ا ق ل ف خدص  لل د الأيفطبز كيعب ال رش   على
لك  ي تكن التديح من ملرلب مد نذا شديف الأيفطب ال    م ال خط ط ل د ملائتب  

ال  ف ل    ا ق  ّ  ك فب  ال  . ام  ل   دتلمى  ملكل  خدص  ايفطب  ف  عتةعب 
د   ب  ما ر دل  ل ا يم  التديح  دعة   من  الأيفطب  اس ل دم  كيتكن  د ز  مر بطب 
ايفطب   من  كش ل   التفكلبز  ك  ل ل  اّ   د دل  د اسب  ا  م  كمن   ئ س بز 

 . التماتدل الأخرو ذال الفلب
المفدط   ذشر  يطلب  التدي  ن  لبلض  لآخرز  يتةذج  من  الأيفطب  ص دغدل  ك خ لع 

الض ر  ال مم ب للمفدطز    : بلض يطلب سرد  ضدص ل المفدط مثلفرز كالفكل مخ  د 
اخ  د    س  م  كش ع  المفدطز  د مض    س اةم  ال    كمن  التس   فز  كالل د 
كذشر  كالتفكلبز  الخدص  ددل  ف  المفدط  كا  بدط  المفدطز  ل   التفد ش ن 

  مفدط نلمض   الاّ   د دل ل مض   المفدطز كالع دل ال   س  م ال لدكل مل د ل 
لز كيفدغ ال  ف ددس خ ام الضلل التضد ع  . كق   ر

 : التركيز علىكتابة الأنشطة يجب تحديد وعند 

 . كدب دل التفكلب الخدصب دط الأيفطب ددلأل اف  -
   . التةازيبل الأيفطب   لادم مل التةا د التطلةدب ل   اال أش  من  -
 . ب ّخ  د  الأيفطبشرح الأسبد  التمطا ح  -
 . ال   س س خ م ل  التفركعتمفآل ال كال ذشر التل ح  -
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د من   ث زمن ال مض   كا  بدط المفدط دمفدط  -  ر  ب سرد الأيفطب ممطا ع
عّ )آخر   . (المفدط ال   يمض  اك

  . دل ال   س  م ال لدكل مل د ل مض   المفدط كش ض ب اخ  د لد الع  -
   : 1مثال 
ضب  (50)   يب    : نشاط ملمح ال  كيب    امرا   ال رف  ن  و  الخ دطب  ال ط) على  ري ز 

 . لت   ش ر  (احشسسةا الالمسدئ بز صمدعب 
ضب على  يدد  الأعتدل الفي ر  كالأصير لت      (50)   يب    : نشاط    . ايدم(  (6امرا  ملمح
ب ل  الت يريدل التس   لب : نشاط  . ال مس ق مل السلطدل الت ل ح
دف على    ( 50)  : المخر  بز ك يدد  الأعتدل ال امرا     ح في ر  كالأصير الت د ال ال رل ح

 . ل  التمدطق التس   لب
   : 2مثال 
 (. 1.3×م ر1.3×م ر1 : مادس)صم كق قتدمب   ي   (40) شراد ك ة ي   : نشاط
ددلتمدطق    : نشاط  ةزيل صمدديق الاتدمب على المادط  عت ل الادمب ل  الأ  دد 

 . التس   لب
ت يريب  شراد ك ة ي  س د   ل عت ل الاتدمب ك سل ت د لفم كق المادلب د   : نشاط
   .  ريم
 ضريغ كيال الاتدمب من يادط ال عت ل ل  الأ  دد ددلتمدطق التس   لب    : نشاط

 . نلى مالب الت يمب
 .  مض   زيد ال م ددلب ك ا  م اّيفطب ل  التمدطق التس   لب   : نشاط
دت ي  : المخر  المادلب  خ مدل  لل  صم كق  على  ا يم  ق      زادل  ريب  ريم 

ددلتمدطق التس   لب دفكل مم امز دل  دعت   التخلضدل كالاتدمب من الأ   دد 
    . الاتدمب كصمدديق ل عت ل الاتدمب ل  يادط ال عت ل ددلأ  دددس د   خدصب دمال 

 
  المؤشرات 

ل  الأدا  ال   يس خ م د لا دس مس ةو احيعدز ل   مض   الأيفطب كق دس   
كالم دئج التخر دل  التفرك  كالأثرز    اق  اداد   ر  يلد مع من خلال  ك فع مؤشرال 

للا دس  ةلر   قددلب  الأدادسدسع ا في ل ب  لا دس  ثلاثب د  على  ي  ة   لدلتؤشر  ز 
 . سؤال كن ددب ككث اب    ة  على اح ددب : ا  اد
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حّ ي  ة  على  (ش ع   / شم)كلة التؤشر دل    ف شلتب  : السؤال -1 كيعب ا
 . ن ددب

على  المسبب التس   لب ال    ع ب/ الل د التس   فكل   : الإجابة -2
 . السؤال

عبد     : كل   ل  كسدئل ال  اقز كال   ل   : وثيقة تحتوي على الإجابة -3
ك فرح كثدئق  ثبف  مخر دل / عن  كال  ق   م  مض  لدز  الأيفطب  ال   ة ح 

مثل/ كي  عب افز  ق    اح التفركع  ال ضة ز   زال اد ير  : ي دئج  كشفةلدل 
 . لامز كغ رلدكنيفدّل اّس 

مم د ددلمسبب للتؤشر   (شم)  الأدا  اسئلب ك  ف  كيتكن ص دغب التؤشرال دك ددب  
ك خ لع التؤشرال الكت ب عن   . من التؤشر المةع   (ش ع )ك   ف الأدا     زالكت 

ا د من  ثبدل   اح ن    من يد  ب  د للتديح كالتماتب التمضح ك ة ع   اشثرالمةع ب شةي د  
 ( يسبب) شلتب  ز كاس ب ال  )#(درم     (ع د)كعم  ش ددب التؤشر ي م اس ب ال شلتب    . ع م 
 : كما يظهر في الأمثلة التاليةز )%(درم  
 

 السؤال المؤشر
ضدل  المسدد  # مح لر     فلن على  لا الالتق

 . ممح
ضدل شم ع د المسدد  مح لر     فلن على لاالالتق

 ممح؟ 
التفد ش ن ل   لسدل الأشخدص  #

ال ةع ب  ةل  ل ي  دك  مفد شب  
الترا  ل   ل الم اعدل ك  ا ق  

 .  تل  ال لديش التع

التفد ش ن ل   لسدل  شم ع د الأشخدص 
ال ةع ب  ةل  ل ي  دك  مفد شب الترا  ل   ل 

 الم اعدل ك  ا ق ال لديش التع تل ؟ 

مدل ل  ممدصب  % المسدد التل ح
 2021)ق دديب دت دلاب  ضرمةل خلال

- 2023 .) 
مدل ل  ممدصب ق دديب  شم يسبب المسدد التل ح

 ؟ (2023 - 2021)دت دلاب  ضرمةل خلال 

التس ض  ين من  تلال المادلب   #
 . ال ك يب ل   دد التس   لب 

شم ع د التس ض  ين من  تلال المادلب  
ب   ل   دد التس   لب؟ ال ك يح

د    . الم دئجز كالأثر/ الأيفطبز كالتخر دلز كالم  عب  :  س خ م التؤشرال لا دس كغدلبع
ق د  كس ةلب  ل ق  د  ب  شت ح دتؤشرال  التدي ةل  يطدلبمد  طرياب  مد  ك خ لع  س دز 

التمطا  للتفركع  سب المتةذج ال   يس خ م   ص دغ  د كعر  د ل  احطد  
 : المتدذج  رشح  على عرض مؤشرال التخر دل شتد ل  الع كل ال دل التديحز كاغلب 
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 الهدف  / العدد المستهدف المؤشر
 وسائل التحقق

 الإجمالي بنات أولاد نساء رجال
ضدل  المساااادد   # مح لر    دن      لالاالتق

 50   50  . على ال  دشب
 ارير ال   يبز شفاااااع  
الااا ضاااااااااة ز  اااااااد يااار  

 . التفركع
التساااااا ض اا ين الاا ين يلرلةل   %

آل ب الفكدكو ك ا يم التا ر دل  
 . كال ي يب الرا لب

    80 
الااا ك  ز  الااا ااااااا ااا ااام 
الااماا ااادئاا    كالاا ااااا اا اام 

 . للتفركع
ضدل الالمساادد  # مح لر  فاالن      لاالتق

الاااتفاااااااااركعز يااار   ااااااار 30   30  . على ممح
 . ايفدّل اّس لام

التفاااااااد ش ن ل  الأشااااااخادص    #
 ل ي  دك    لسااااااادل ال ةع اب  ةل  

مفااااد شب الترا  ل   ل الم اعدل 
 . ك  ا ق ال لديش التع تل 

700 900   1600 
 اد ير  لساادل ال ةع بز 

 .  ارير التفركع

مدل ل  ممدصااااب   % المساااادد التل ح
ق دديب دت دلاب  ضاااارمةل خلال  

(2021 - 2023 .)     30 

الاا االاا اا اامااادلز  ااااااد ياار  
التفااااااركع الساااااامةياب  

 كال ارير الم دئ ز
 . اح فددال الرست ب

مان  اتالال   # الاتسااااااا اضا ااا يان 
لاا  اا ااادد   الااا ك ياااب  الااماااااادلاااب 

 . التس   لب
644 722 273 312 1950 

 .  اد ير التفركع

على شد ب التا رح ال ي  ك ال شل مؤشر  م ك ل  ل  التا رحز يعب عل   دل   
ر كثدئق مابةلب  ثبف   اق ل   التؤشرال   مض   المف ل   الةثدئق  )دط ال يةلح

   (. ل  كسدئل ال  اق ل  ال    م    ي لد 
  :د وسائل التحق  ما يليتحدِّ  أنويجب 

س ا َّ   : التنسي  - ال    الفكل  ل    ا   س ر ش اد ير  ا ُّ   زالتللةمدلم  م 
 .  فددال الرست ب سدددل التفركعز اح/ اللتل

   . دسمةيع  -د  دل ع  -د ش ريع  : المعلومات متى سيتم تقديم -
من   ثاشتد   يعب  ا  ت د  التفركع  خد ج  من  ل   ال    التفدد   نمكدي ب    : ل 

ش ل   ك  . كم و ا  بدط د ددلتؤشر ال   ي م ال  اق مم   زكلدعل   د  ز دنل  الةصةل  
   كال كلضب لعتل التللةمدلز كال رص على  ةل ر كسدئل ال  اق يعب  ا  م العق 
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ر ل   الةسدئل أك ا  ضدع شلض  د أك صلةدب ال فةل  ل   دل ع م  ةلُّ ك  زل بالكد
  د   اق مم    ل ي فل على كسدئلامتكن       ي   العل  د ل عب الب ث عن مؤشر

 . اس لدفكل 
 
 ة العملط  خُ   

ش ددب   مر لب  اللتل  ل   ال ضف ل بخطب  الأيفطب  لك ددب  ي  دج  يضل    زّ  كل ل  
ك ال    الرئ س ب  يضس الأيفطب  التا رح  ل   ايفطب   لمدلد  نلى  ددح دلب  ز 

التخر دل   ل  ا ق  التطلةدب  الأيفطب  من  كغ رلد  كال ا  م  كالت ددلب  ال مس ق 
كمد ي  دج ل  خطب اللتل لة  ة  ح الض ر  ال مم ب لتةع   مض   شل    . كالم دئج

ال    يفدط  ئ سا  الفي ر   التفد يل  دلض  ع و  ددلأش ر  الض ر   د  غدلبع ك   د  ز 
من ش رين   ذل   ل ر   مض  لد  كي كم  ددلأسدد لز  ل ي د    د  اش ر  ثلاثب  نلى 

ل ر    شديف  كنل  ددلأسدد ل   ى  ال   ي   يطلب  التدي  ن  لبلض  التديح  يتةذج 
كل ل  ياةم د ال ل الأش ر ال   ي ةقل  مض   شل    . التفركع   ي  عن ثلاثب اش ر
 ل ت   ع بد  ال دلض المتدذج  ال دل ز مل الأخ  ل  اّ  يفدط ل  د شتد ل  الع كل

x عّ عن ال ال ل  . د 
 

رقم 
 النشاط  النشاط

 الفترة الزمنية
 ديستبر يةلتبر اش ةدر سب تبر غسطسا يةل ة  يةي ة  مدية  دريلن مد س لبراير  يمدير

1.1.1              

1.1.2              

1.1.3              

1.1.4              

1.1.5              
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 والمساءلة والتعلمالمتابعة والتقييم  

ل     : المراقبة/ المتابعة الت رز  ال ا م  ل لاب  كمم اتب  مس تر   عتل ب  ل  
التفد شب كال ي يب الرا لب ك تل  التفركع كماد ي   ددلتخططز  اةم على اسدس  

الأداد   ك  ل ل  التؤشرال) الضلل   الب ديدل  التم اتب   (ددس خ ام  ال اد ير   . كنع اد 
دعتل الةثدئق ال    ؤش  ال الأيفطب ق   خلال  مض   ايفطب التفركع يعب الا دم  

ّ  ةائ د  ز  ل   الةثدئق  ل بر كسدئل   اق للتؤشرالك م  مض  لد دعةد  عدل بز  
 . فركعمن شل ايفطب التالضئدل التس   لب على مللةمدل التس ض  ين ك

 : هم أنشطة المتابعةأ
 . ا رح التفركعالتخ لضب  سب مد ك د ل  م ع    ملدي ر  مض   الأيفطب  -
ددلتس م ال   - التخ لضب لكل ايفطب التفركع كقدئتب  ال اد ير  يتدذج   ع    

 . التفركع  لضريقالترلاب دكل  ارير مثل   اكل  تل اح فدئ دل ك سل ت د  
ددلتلدي ر التطلةدب ل مض   شل يفدط    لريض ملال مس ق مل لريق التفركع   -

 . كيتدذج  تل الب ديدل التلدي رك سل ت م يسخب من  
 عت ل كمرا لب ال اد ير كال أش  من  ةث ق ع د التس ض  ين كالتس   ل ن   -

 . ع د سب العمس كاللتر كالتمطاب العيرال بدفكل شدمل كمةزح 
 . ش ر / سبةع ا عت ل اح فدئ دل للتس ض  ين دفكل  -
ق الأيفطب كمض      بل   -   . دك  / ش ر التؤشرال دفكل   اح
 (. PDM)  ال ةزيل  مد دل مراقبب -
 (. DDM) مراقبب اثمدد ال ةزيل  -
 (. PSM)مراقبب  -
  . الرقددب التدل ب  -
كم و   - الأيفطب  من  مض    لل أش   م  اي ب  العةد     اّل  امزيد ال  دتلدي ر 

التفركع  كاّس   اف   لضريق  احيعدد ب  كعتل  ي يب  ا لب  ددلتلا ادل 
 . كالسلب ب مل اق راح ال لةل التمدسبب

ر  كال أش  من  ةلح   دكك ق ع   دير كمرلاد  د لكل الأيفطب نلك ركي ع ال اد  ا شضب   -
التمطا   احطد   ل   ك د  مد  د سب  ددلتؤشر  الخدصب  ال  اق  كسدئل  شل 

  . للتفركع
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اك ق   احيعدز  لة  ا ير مم ع  كمة ةع  لتفركع ممع   م  مض       : التقييم

كي  ف نلى ال أش     . كالم دئج  كال مض  ز د  ث ييط  ل ا ال ا ير ال فت م كال مض  
م ز ك   ي  الأثر على التس ض  ين كالب ئب  من ال التفركع  اق الم دئج التر ة  م

دد   د دل  الم دئج  كم و  رادط  ال مض    كمس ةو  ةد   كاّس  امب  الت  طب 
ددل   . التس ض  ين مس ال  كياةم  خد     دتفد شب    (شرشب/ اس فد  )ا  م طرف 

   . لريق التفركع
 : طة التقييم أنشهم أ

 .  ا  م اّ   د دل  -
 . د اسب خط الأسدس كخط الم ديب -
 .  ا  م التخر دل كالم دئج -
 (. KAP)د اسب التلرلب كالتةاقع كالتتد سدل  -
 .  ا  م الضدعل ب -
 .  ا  م اّس  امب كالأثر -
 

 : المتابعة والتقييمالفرق بين 

 المتابعة التقييم 

 . مض   التفركععتل ب مس تر  خلال    . مر ل ب/ عتل ب دك يب

شرشب  / اس فد  )ياةم د  طرف ثدلث  -خد   ب
 (. اس فد يب

   . ياةم د د لريق التفركع -داخل ب

 رش  على علاقب ال  خل ددّ   دج كالكضدد   
 . كالضدعل ب كاّس  امب كالأثر

 . شضدد  الأداد كمس ةو الأداد رش  على 

د اسب ي دئج كاثر التفركع كماد ي  د دأل اف  
 . التفركع

  بل س ر  مض   الأيفطب كماد ي  د ددلخطب 
   . كالتةازيب

 رش  على  تل كثدئق   اق للتؤشرال ال   
 (. يسبب مئةيب ) ب ا دا 

 رشح  على  تل كثدئق   اق للتؤشرال ال   
 (. ع د) ب ا دا 

 سدع  ل    س ن ال خط ط للتفد يل الاددمب  
م من ال  كس التس ضدد   . كال للُّ

تفكلال لأخطدد ك لال  ال سدع  ل   ف  ح ا 
 . اثمدد  مض   التفركع
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   . شلا اللتل   ن  سدع ال ل  دمدد ك طةير الا  ال التماتب التمض   للتفركع كلريق عتل د

شلا اللتل   ن  سدلتدل ل   كةين صة   اشثر مؤسس ب كا  رال ب عن التماتب التمض    
  كالع دل التدي ب كزيدد  لرص للتفركع متد يس م ل   ل ي  الثاب د ن التماتب التمض 

 .  تةيلال قددمبال فةل على 
 

 المساءلة
ل ل   ز  كل بؤل التماتب على مس ةو التساف التسددلب دأي د الأيفطب ال    لكس   لرح 

التسدكا التماتب   مض    على  تدل  الخ مدل  ن رادال  لتل  على  ال فةل  ك  ا  ل  
التفركع ت ل اص د  التفل ب ل    كك ستح للتس ض  ين  عدل بز  التسدع ال دفضدل ب  

 ك فةل م على  زال ةاصل مل التماتب مبدشر  ك ةص ل آ ادلم كاق را د  م كشكدكالم
الرا لب التس   لب   ا   د دل   ضت ن  ض بدك   التسددلب  ك   م  . ال ي يب    التعتةعدل 

 امدم  مسؤكلب  التماتب   كةل  ال  كيعب  الأيفطبز  ك مض    الارا ال  ا خدذ  عم   التخ لضب
  ت ل  : ددلتخ فر  الأكسلز  كالعت ة   كالت طةع ن  كالتةظض ن  كالفرشدد كال لضدد  تدي  نلا

 . ددلتفركع الت أثر  كالتؤسسدل الألراد
 

 أهم أنشطة المساءلة

الخط السدخن كصم كق الفكدكوز لريق   : التا ر دل مثل/ الفكدكوقمةال    -
 . الفكدكو الت  اي ز مك ب اس ابدل الفكدكو

 ادل كالتا ر دل التا مب من بب للفكدكو كالتلااّس عددب التمدس -
 . التس ض  ين كاص د  التفل ب 

 مض   ايفطب ال ةع ب للتس ض  ين  ةل آل دل  ا يم الفكدكو  -
 . خ مدل ال   يا م د التفركعكالتا ر دلز كعن ال

 . عا   لسدل التعتةعدل البؤ يب الترشح   مل التس ض  ين -
مب مبدشر  من التس  - اك  الخ مدل ض  ين لل  اق منال ةاصل مل ع ح

 . ةلدالتسدع ال ال    لاح 
 م ــل  ـــعَ ـــالت  

م من    كل ل  ل ل    زتفد يلالي  م التديح دعتل التللةمدل ال    سدع   على ال للُّ
م تثح ب كال ا  م شل ايفطب الت ددل د لأيفطب ال للُّ  . ل اسدسع
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 مــل  التعَ  أهم أنشطة 

 . كال ةص دل تل ك ةث ق ال  كس التس ضدد   -
التفركع كمفد ش  د مل اص د  نع اد ك ةث ق الافص احيسدي ب كقفص المعدح ل   -

 . التفل ب
 .  خض ض د/ ال   يدل ال    ةا    مض   التفركع كش ع  م  عدكزلد/  ةث ق التخدطر -
 ( يفتل ال  كس التس ضدد  كال ةص دل كالفلةددل كال   يدل)مفد شب  اد ير احيعدز   -

 . مل اص د  التفل ب
 

 مراعاة النوع الاجتماعي

ل دكا  كالضئدل    د ع عمرام من قبل د  ل ما رح التفركع التا ح على ال   رص  اعلى التماتب   
 . التفكلبثمدد  ا  م اّ   دج ك  ل ل االتخ لضب 

 كالمسددز   الر دلز  : من  شل  على  التع تل  يضر    ال    اّ  تدع   ال ك   لة  : المةع اّ  تدع 
  كل   . كال مدل  التكدل  ددخ لاف  الأدكا   ل    ك خ لع    كالبمدل  كالأكّدز  زكالفدددل  كالفبد ز

  ال   التفكلال  ك  ل ل  اّ   د دل   ا  م  اثمدد  عل مد   كاّس عددب احيسدي بز  ال مت ب   معدل
الر دل كالمسدد كالأطضدل كشبد  السن  )  التخ لضب  التع تل  لضئدل  التخ لضب  الأدكا   من  ي أش 

  الضئدل  ن  و  د    اةم   ال ك  ال    شدل  نذا  مد  ز كملرلب(كغ رلم  كالأشخدص ذك  احعدقب 
د  الارو   ل    الض  دل   كةل   ق    : مثلاع   . التل ف ب  الضرص  اك  الخ مدل  من   رمدي د  ل   سببع

ب   الم د    طةال  للتم ل  الت د   ك لب  الأغمدم  درع   التفركع  اةم  التس   لب من  الريض ح
اشبر  ال ك   ل ا  ل ل  كل ل  ل    للت  سب   ي لبةل  الأكّد  د متد   لل ت نز  مامد  عدئق   يتثح

 شدل  ن  ككع   ند اك   كي  ت شل ل ا د كل  دبسدطبز  ال لل م  ل    ا م  على  كي فلةل
 . التع تل من
 ك  ل ل د  التخ لضب  الأدكا   ل    عن  ددلسؤال  ال ياةم  اّ   د دل   ا  م   اثمدد  يعب عل مدا  نذع 

  دفكل  مم    س ض    التع تل  لئدل  شل  ال  لضتدل  التفركع  ايفطب   فت م  اثمدد  كمراعد  د
  اّ  تدع    المةع  مماة   من  التفد يل  د ا  م  التدي ةل  ياةم  . يس  اةل  مد  كدا    ممفع

مب  ادكال  ددس خ ام   التفركع    فت م  على   ؤثر  مرا ل  ثلات  الم  على  كيرشح كل  مل ح
 . الم دئج مل كالتخر دل كالأيفطب اّ   د دل  ا  م مر لب : كل  ك مض   ز
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 ة المشروعداماست 

ب زل  كةل اس  امب التفركع كا  ب ل  التا رحايعب   لليديب لضتدل   كال    ل بر م تح
دل  اّي  دد من  ك التسدع ال لعأ ع ال دق الضر  ددلتس ض  ين عم   ةقع الخ مدل  نع م  

م ايفطب  سدع  على اس  امب ي دئج التفركع مثل  ل  فتح اللتماتب     ح دق   ل ا ّ  . التفركع
ب حدا   التفركع دل  اس كتدل  ك  فك ل لعدل مع تل ح اب ددل مض    تدل م ل ح مما   شراكن

 : كلمدك ثلاثب ايةاع للاس  امب .      ك سل ت مض
 

 (: الناس الذين سيديرون المشروع بعد انتهاء التمويل )استدامة مؤسسية   -1
ك ايل  ك ف ر نلى ق    التماتب على اّس ترا  ل  ندا   التفركع دل  اي  دد ال تة 

م ل    شري   اللعدل اك ةد  مثل  التماتب  ايس د   دل   التفركع  حدا    ش دل  ك 
مرا ل  مض   ك طةير  ل   ل  ف رك ل   الك ديدل  اك   ب  كةم بز كيعب  االتع تل ب  
ل   فل ل   الع دل على ال   يب التمدسب ل تك م م من ال ضدظ اكيمبي     . التفركع

 . على ي دئج التفركع
 (: نفقات تشغيلية بعد انتهاء المشروع / الاقتصاد  / الأرباح) : استدامة مالية  -2

دايعب   ي ت ل  التماتب  التفركع من  ال   س س لم  الك دل  يكةل  ندا يب     مكديدلل 
كقدد   على ال فةل على  تةيل    زقدد   على ندا   التفركع دل  ايس د  التماتب

 .   ي 
 (: الأرض والموارد والبيئة ) : استدامة الأثر -3

ك ةد   شدلم اعدل  ر ع م  عل  دز  التفركع  ال    م  مض    التمطاب  على     ديب  
ذال الللاقب ددلتفركع اك ا را  د ئ ب  م ج / د ن الع دل التلم بكالخلالدل    التع تل ب

 . عن  مض   التفركع اك طرياب  مض   
 
 الموازنة التقديرية  

 : وازنةنات الممكو   أهم

ال ضف ل الأيفطب  من    ي   اّي  دد  التتكن    يعم   من  يفبح  كآل ب  مض  لدز     ب 
  د كذل  كلاع   زد كالب د د  ةيل د نلى  كدل ع كشت دل ل   التةا  لدززمب ل مض  د اللاح  التةا

 : لخطةال ال دل بل
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ن  ، ويجب التمييز بيوازنةنقوم بنقل الأنشطة التي تم اعتمادها إلى الم: أولا  
، والتكاليف غير (داعمة )ة تكاليف الأنشطة والتكاليف التشغيلية المباشر

  : المباشرة
ل  شل ال كدل ع ال     لل ماددل الخ مدل احدا يب ال   ّ    : التكاليف الإدارية  •

 ر بط دفكل مبدشر ددلتفركعز كنيتد ق   ر بط د دا   البريدمج أك مفد يع   للق 
كل يسبب من  ا ب مسؤ  : مثدل  . لتفركع شأ   مفد يل دد دا   التماتب ال    مض  ا

شمسبب من مس ي  د  كال    التماتب  أك  ا ب البرامج ل   التفركع  ل   دلت   
 .م دسب التماتب ددح دلب نلى التل ال ال   يس خ م د لؤّد الأشخدص

المشروع • إدارة  ال    ق   : تكاليف  ال كدل ع  دفكل مضر كل   التفركع  حدا    ق 
   التفركع دفكل كّ  ر بط دأيفطب التفركع دفكل مبدشر كنيتد ل  ندا  زمبدشر
م ير الت ددلب ل  التفركع ددح دلب لل ع   ال  ا ب م ير التفركع أك    : مثدل  . عدم

 .فب للاس خ ام ل  ندا   التفركعكالتل ال التخفر 
التفركع    : تكاليف الأنشطة  • ايفطب  ال    مضق مبدشر  على  التفد يع  كل  

التل ح شأ ة أك  الت  د نز  المفدط     ال    س خ م ل   التر بطب   كاال  التةاصلال 
  . ددلمفدط
ل    ن   تثح   : ملاحظة  كالثدلثز  الثدي   البم ين  للتفركع  ال في ل ب  ال كدل ع  ل 

ال   يعب   التفد يع احدا يب  البم  الأكل  ل  من    (% 5  –  2)ل ّ   عدكز يسبب  ايتثح
  .د الع ب التدي بد  غدلبع ل      ح الأمر از ن تدل  مفد يع التفركع

  : ب  ن  و ال فم ضدل ال دل لتفد يع عدد ع ل ي م  بةيب ل   ا
  .  ة  ندا   التفركعاا ة  ندا   البريدمج أك التماتبز أك  سةادع  : الأجور •
أك  سةادع   : اتالمعد   • التماتبز  أك  البريدمج  حدا    ال    س خ م  ال      التل ال 

 .  س خ م ل  التفركع
طز ش كدل ع نقدمب دك     فتل ال كدل ع التبدشر  للمفدط لا  : تكاليف الأنشطة   •

كل  ّ  فتل  كدل ع ندا   التفركع شرا ب التسؤكل اللة س   ال     .    يب ب
  . ك  ا ب مسؤكل ال   يب ال   قدم د  اسب اّ   د دلاياةم ددل  ض ر 

المراقبة   • ّ  فتل    : والتقييمتكاليف  ال كدل ع  التراقبب ال    مسؤكل   ة  
التفركعز ل ا البم  يفتل لاط ا  يضادل دا     ة  ناع  تن  كال    فمح   زكال ا  م

ّ ك  زك شدم رال مراقبب كغ رلدان دل ب    د  د عتل ب التراقبب شفمدديق شكدكو  
الرقددب مةظض   مةاصلال  ي م  بةيب د  تن    ز فتل  كدل ع  ال فم ع كال   

  .اللا ق
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والسفر • المواصلات  ايضع   : مصاريف  أ د  اسح كل   البريدمج  ندا    لتفد يع  ك  م 
التفركع  ندا    التةاصلال  تن  ك  زمفد يع  مفد يع  ّ  فتل  التفد يع  ل   

 .الأيفطب شتفد يع سضر الت   
نثري   • تشغيلي  أة  مصاريف  إضافي  و  الك رددد    : ة ة  ال    اشتفد يع  الةقةد  ك 

التماتب   ندا    ق     د  د  ال    التفد يع  أك  التفركع  ندا     اك  س خ م د 
 .البرامج
توزيعها أو تبويبها في المكان المناسب، نقوم  د الأنشطة وبعد تحدي   : اثاني  

 : بتحديد ما يلي 
د ع د الة  ال الكدل   ر  ر يق    على ال  اسب كال  ل ل  دمددع   : عدد الوحدات المطلوبة  -

   .   ا ق الأل اف التطلةدبل
ك من خلال د اسب ك لب عركض  اسةاد السلر دفكل  اريب     : سعر هذه الوحدة -

 .اسلد 
تكرار   - اعدد  هذه  عم   أس س   : لوحداتشراء  لاط  التفد يع   لل  دلض 

  كا    ل  كقف م  د من   لل لترح ك ق   ق االتفركعز شتفد يع شراد شتب ة رالز  
ثمدد امن مر     اشثرل  ك م اطح ال دلض التفد يع دفكل دك     لر التفركعز د متد  ق 
  . بالتفركع شدلركا 

وُ ن - تكلفة كل  المساهمة في  التماتلا       : ةدَ ح  سبة  نيعد  تل  ب   د من 
اخرو لتفد يل  دأعتدل  ياةم  الت دسب لأي   دمسبب من  ا ب  أك  سدلم   . التك ب 

التسدلتب   من  التئةيب  المسبب  عل مد    ي   ددلت  اي ب  كددل دل   يضل  ل اشأل 
 ر  اح تدل   الاط من    % (31)الت دسب س  اد ى من م  اي ب التفركع مد يلددل  

  .تبال   ي اد د  من التما 
كيسبب   زكع د ال كرا ال   زلب  ر  ع د الة  ال دسلر الة   كلة م فِّ   : الإجمالي  -

  .التسدلتب
   ي  ن تدل  المضادل    الأمر ال   يسدع  ل   زب ك ل ال رم  ل يل و الت ح اكيباى  

كالمضادل   احدا يب  المضادل  د ن  لل ت     خدص  كدفكل  العةايب  من  شل  ديب  ل  
 .بال في ل ح 
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 نموذ  للموازنة التقديرية 
التكلفة   الوحدة البند رقم

 بالدولار 
عدد 
 الوحدات 

الفترة  
 ( بالشهر )

نسبة  
 التغطية 

 الإجمالي 

 والتكاليف الأخرى المرتبطةرواتب موظفي المشروع  .1
1.1        
1.2        

 : إجمالي
 أنشطة، مواد، سلع، توريدات .2

2.1        
2.2        

 : إجمالي
 زة الأجه .3

3.1        
3.2        

 : إجمالي
 التعاقدات مع موردين أو مقاولين  .4

4.1        
4.2        

 : إجمالي
 السفر والتنقل  .5

5.1        
5.2        

 : إجمالي
 التحويلات والمنح للمنظمات الشريكة في التنفيذ .6

6.1        
6.2        

 : إجمالي
 النفقات التشغيلية  .7

7.1        
7.2        

 : إجمالي
 : إجمالي النفقات المباشرة

 : إجمالي النفقات الغير مباشرة
 (: من النفقات المباشرة  %7تزيد عن   لا )إجمالي النفقات الإدارية 
 : إجمالي ميزانية المشروع
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 : نموذ  مقترح المشاريع

  اسم المنظمة
  اسم المشروع 

 ص المشروع ملخ  
تــنــفــيـــذ  فــتــرة 

 المشروع
 

تــنــفــيـــذ   مــوقــع 
  المشروع

إجــــــــمــــــــالــــــــي 
ــة  ــيــ ــزانــ ــيــ ــمــ الــ

 المطلوبة
 

لــــــــخــــــــ   ص  مــــــــ
 المشروع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لـــــومـــــات   مـــــعـــــ
 التواصل

عن    التسؤكلاسم  
 التفركع 

 

  الةظ ضب 
  لك ركي  البري  اح

  ال د ع  قم 
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 خلفية المشروع 
  تحليل الوضع 

تحليل  
المشكلات 
وتقييم  

 الاحتياجات

 

مبررات تقديم  
  المشروع

المناط  
المستهدفة  

وقدرة 
المنظمة على  
 التنفيذ فيها 

 

 

وصف  
المستفيدين  

والفئات 
 المستهدفة

 

 

 

 

 
ن  والمستفيد 
 نوالمباشر

 

  اح تدل     دمدل   اكّد   يسدد    دل 

ن  والمستفيد 
غير 

 ن والمباشر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

69 
 

 الإطار المنطقي 
  الهدف العام  

الأهداف 
  الخاصة 

  الأثر 

  1النتيجة 

  1 المخر 
  الافتراضات والمخاطر 

  وسائل تجنبها 

  1.1المؤشر 
 وسائل التحق   العدد 

  

  1.2المؤشر 
 وسائل التحق   العدد 

  

  1.3المؤشر 
 كسدئل ال  اق  الل د 

  

  1.1نشاط 

  1.2نشاط 

  1.3نشاط 

  1.4نشاط 

  1.5نشاط 

  2المخر  
  الافتراضات والمخاطر 

  جنبها وسائل ت

  2.1مؤشر 
 وسائل التحق  العدد

  

  2.2مؤشر 
 وسائل التحق  العدد

  

  2.3مؤشر 
 وسائل التحق  العدد
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  2.1نشاط 

  2.2نشاط 

  2.3نشاط 

 

 

 ة العملخط  
 

 قم  
 المفدط  المفدط 

 الض ر  ال مم ب 
 ديستبر  يةلتبر در اش ة  سب تبر  غسطس ا يةل ة يةي ة  مدية دريل ن مد س  لبراير  يمدير 

1.1.1              

1.1.2              

1.1.3              

1.1.4              

1.1.5              

1.2.1              

1.2.2              

1.2.3              

1.2.4              
1.2.5               

 

 مالمتابعة والتقييم والمساءلة والتعل
  المتابعة
والتقييم  
لة  ءوالمسا
 موالتعل  

 

 فري  المشروع 

 التؤللال كالخبرال  التسؤكل دل الرئ س ب الةظ ضب اّسم #
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 معلومات إضافية 
مراعاة  

المشروع للنوع  
 الاجتماعي 

 

استدامة  
  المشروع 

معلومات عن  
  المنظمة

 خلاصة الموازنة

 

رقم 
 الوحدة دالبن البند

تكلفة  
 الوحدة

عدد 
 الإجمالي  ( شهربالأ)المدة  الوحدات 

 موظفي المشروع والتكاليف الأخرى المرتبطةرواتب  .1
1.1       

1.2       

1.3       

1.4       

 أنشطة، مواد، سلع، توريدات، لوازم .2

2.1       

2.2       

2.3       

 الأجهزة، المعدات الرأسمالية .3
3.1       

3.2       

 التعاقدات  .4
4.1       

4.2       

 والتنقلالسفر  .5
5.1       
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5.2       

 التحويلات والمنح للمنظمات الشريكة في التنفيذ .6
6.1       

6.2       

 النفقات التشغيلية .7
7.1       

7.2       

7.3       

  جمالي النفقات المباشرةإ .8

  %(7)الإدارية النفقات  .9

  جمالية للمشروعتكلفة الإ ال .10
 

 : المرفقات
 تقييم الاحتياجاتتقرير  .11
 الميزانية التفصيلية   .12
 أخرى .13

 

: ديد ط ا   ضضلةا ددلمار على الراد التفركع كيتةذج التةازيب ال ا يريب ما رح : ل  ت ل يتدذج  

 

https://ydnorg-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/o_thabit_ydnorg_org/EkM-l2wfwH

9Ek9qKH8jlczUBIZlASg82_RhvYp1M4ljhRQ?e=4aKd0l 

 


